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Misyonumuz

Turk Halkina denizcilik kaltdrind tanitmak.

Denizcilik ve cevre bilincini olusturmak.

Denizcilik sektorinin gelisimine katkida bulunmak icin somut
adimlarda bulunmak.

Denizcilik egitimi veren kurumlarla iyi iliski kurmak.

DUIM &grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin
saglanmasina yardimci olmak.

DUIM &grencilerini is ortamina hazirlamak.

Mezunlarla égrencileri bir araya getirerek ortak bir DUIM Platformu
olusturmak.
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Bu dergide yayimlanan yazilar, yazarlarin kisisel gérisleridir. Bu yazilardan dolay i0-C Denizcilik Kultibii
sorumluluk Gstlenmez. Yayimlanan ilanlarin sorumlulugu sahibine aittir.
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Boliim
Baskamindan

DenizciOlmak...

“Twenty years from now you will be more disappointed by the things that you did not do than by the ones you did do...
Sailaway from thesafe harbor. Catch the trade winds in your sails” (Mark Twain)

Her meslekte oldugu gibi, isini severek ve mesledini en iyi sekilde yapanlar basariliolurlar. Bu basarihizli yakalanamayacadi
gibi, geldigi zaman da cok hizh kaybolmaz. Yani meslegin 6zimsenmesi/ogrenilmesi, tabiatimin kavranmasi, bilgilerin
sindirilmesive meslek hakkinda s6z sahibi olmak o kadar cabuk elde edilemez. Hangi meslek olursa olsun, o mesledin tim
diger disiplinlerle baglantisini anlamak, mesledin bilimsel, teknik, sosyolojik, beseri ve ahlaki ydnlerini birbirleriyle
iliskilendirmek icin bazen bir dmr gerekir. Bazilari buna ulasir, bazilan kisa slirede ulastigini zanneder, bazilari da higbir
zaman ulasamaz. Maalesefasin 6zgliven yiiksekligine bagli olarak, her seyi bildigini disinen, aidiyet duygusu gelismemis,
farkh kaynaklardan arastirma yapmadan internette okudugu her seyi dogru zanneden (en tehlikelisi budur..l), temel
bilimlerden uzak olanlardir basarisiz olanlar. Meslegini anlayacak, tecriibe edecek, emek verecek ve belki égretebilecek
kadar zaman gecirmeden meslek alani ile ilgili bir seyler sdylemek miimkiin dedildir. Her meslek icin gecerli olan bu dogal
stire, denizcilik mesleginde de deniz 6rf, adet ve ahlak konularinin ¢ok iyi anlasilmasi ve uygulanmasi ile gerceklesir. Bu
stireci olagan akisi ile yasayan, merak edip 6grenme duygusunu gelistiren, olaylan ylzeysel degil derinlemesine nasil,
neden, nicin sorulan ile arastinp sonrasinda fikir ve goris Greten, kolaycilia kagmayan, dinleyen, cevresine saygili
olanlardir basariliolanlar.

Denizciolmak;

zaman gerektirir, caba gerektirir, sabir gerektirir, cok calismak gerektirir, diirtistlik gerektirir, liderlik gerektirir, Gstlerine ve
meslek gecmisine saygili, astlarima merhametli ve adaletli olmayi gerektirir.

Saygilarimla,

IUC Denizcilik Kullibii égrencilerinin yil icinde dlizenledigi bircok faaliyetin yaninda, uzun udraslarla ¢ikardigi ALESTA
dergisinin denizcilik sektérine faydal olmasini dilerim.

Doc¢. Dr. Gokhan KARA
IUC Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
Baliim Bagkam
1UC Denizcilik Kullbi Danismani




Baskandan

Denizciligin temelinde Nil nehrinin yani sira ekip ruhu yatar. Kendi icerisinde denizler bile takim calismasiyla kesisir.
En sik kesisenlere sizler de sahitlik ediyorsunuz.

Denizler ve Karalar...

Bahsi gegen ekip ¢alismasi dinamik ve stratejik denizcilik sektoriiniin tam ortasindadir.
Tarihin biraz daha ilerisinde ayni eve defalarca girerek kendi evlerini bulmalariyla meshur Viking Ordusu yer alir.
Vikingler efsanelerde yaptiklari her isin keyfini ¢ikartan birlikler olarak bilinir.

Hikayeleri bir kenara su an biliyoruz ki dinyanin hicbir yerinde kirekler bagimsiz hareket ederek yol alamazlar.
Denizcilik Kullibii olarak misyonumuzun bir parcasi olan takim ¢alismasinin tahsilati Alesta’yi siz dederli okurlarla
paylasmaktan gurur duyanz.

Hepimiz gergekligi sembol isimlere indirgemeye bayiliriz ama Siipermenin modasi geceli cok oldu.
Dikkate deger bir basari elde etmek ancak ekip isidir.
Steve Jobs

1995 yilindan bu yana génulltlik esasiyla siregelen Denizcillik Kulibii'nlin 26.donemi tamamlandi. Yonetim Kurulu
Baskanligini Ustlendidim bu sene de sektor blyiklerime,bdlim baskanima, tum hocalarima, ekip arakadaslarima ve
desteklerini esirgemeyen herkese tesekkiirli borg bilirim.

Denizlerin liderliginde ekip oldugumuz her giin pruvamiz neta olsun.

Cagla Zeynep GULTEKIN
Istanbul Universitesi C 26.Dénem
Denizeilik Kultibii Yénetim Kurulu Baskani




Editorden

Degerli Okurlar

Devler gibi eserfer vermek icin karinca gibi calismak gerekir diyerek siz degerli okurlara merhaba diyorum.
Yavasladigimiz, evlerimize sigidigimiz, diinyanin kendini dinledigi bu dénemlerde 23. sayimizia sizlerle yeniden birlikteyiz.

Salgin bir hastaligin ortaya ¢ikarmis oldugu, zaman zaman igimizi karartan tim olumsuziuklara ragmen strecin kendi
icerisinde insan, tabiat, yerytzu yararina pek cok sonuca gebe oldugundan bir stiphemiz yok.
Elbette, gelecege donik kaygilarimiz var, hanelerimizde siirecin belirsizliginden dolayi bir tedirginlik maalesef old u.
Pandeminin tiim sektdre verdigi olumsuz etkiyi biz denizcilerde yasamis olduk. 1 seneyi askin siredir uzaktan okulumuza
hasret kalarak editimimizi stirdlrdik. ilk zamanlar buna alismak elbette ki herkes icin zor oldu. Clinki alisiimisin disinda
ozgurliklerin kisitlandigi bir ddbnemden geciyorduk. Lakin sunu séyleyebilirim ki denizcilik kultibui olarak tek bildigimiz ne
olursa olsun calisarak hedeflerimizi bir sekilde gerceklestirmemiz gerektiginin farkindaydik. Asla pes etmedik. Birseyler
yapmak icin her zaman alestaydik. Bizlerde yolumuzu buna gore cizerek pandemiyi firsata cevirmek icin gayret gésterdik.
Sektor ile okulumuz arasinda kdpri gorevini layiki ile basardigimizi distiniiyorum. Pandemi doneminde artan teknolojik
yasam tarzini Denizcilik Kullibi olarak pozitif avantaja donistiirdik. Gergeklestirdigimiz etkinliklerle sektoriin her
alanindan duayen ve tecriibeli insanlarla tanisma firsatini yakalamis olduk. Sosyal sorumluluk projelerimizle insanliga fayda
saglamaya ¢alistik. Bilgiyi her zaman paylasmak icin caba gosterdik. Tabi ki yetmez! Asil basarn streklilik, strdarebilirlik ve
stline yeni hedefler koyarak yola devam etmektir.

Degerli okurlar bu sayimizda farkli bakis acilarin barindiran, timiyle uzman kisilerin géziinden gérebileceginiz ve yine
bu kisilerin kaleminden yaziya dékiilmiis yazilarla denizciligin yeni tecriibeleri hakkinda bilgi sahibi olabileceksiniz.

Dile kolay 26 yIl...
26 yil 6nce abi ve ablalarimizin kurdugu Denizcilik Kuliibii ve ALESTA serlivenini bizlerin devam ettirmesi cok biyiik bir
gurur oldugunu séylemek istiyorum. Her yil Gstline koyarak bayradi bir sonraki nesile aktardilar. Ben inaniyorum ki bizden
sonraki kardeglerimiz bu sertiveni daha daileriye gotirecektir. Simdiden Hedeflediginiz yolda pruvanizneta olsun.

Denizcilik Kuliibine emek veren ve vermis olan herkese , ALESTA dergisinin ¢ikmasi icin gayret gosteren basta ekip
arkadaslarim olmak tizere destek saglayan sponsorlarimizve yazarlarimiza, her zaman arkamizda duran bizlere yol gosteren
hocalarimiza tiim samimiyetimle tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sonolarak; biz denizciler herzaman alestayiz,
Mehmet Ali COLAKOGLU

ALESTA DERGISI
Genel Yayin Yénetmeni




TARIHTEN

GUNUMUZE
DENIZ SIGORTALARI

Denizcilik hayatina giren siz meslektaslarima, denizcilik piramitinin onemli 6gelerinden birisi olan deniz sigortaciigindan bahsetmek
istiyorum. Aslinda deniz sigortachg modern diinya da sigortaciigin baslangici ve anasidir. Su anda karsimiza cikan ana sigorta branslan hep
denizsigortacihgindan tlretilmistir. Deniz sigortaciligi denildiginde aklimiza P&I sigortasi gelir.

Sizlere P&l Sigortasinin tarihcesinden ve Turkiye' de deniz sigortaciligindan bahsetmekistiyorum.
P&| sigortaciligi denizcilerin sorumluluk sigortalarini kapsayan ve en biyiik giivenceleri durumunda olan bir sigorta teminatidir. Modern
sigortaciigin en eski drneklerinden birisidir. Gemi sahipleri ve gemi isletmecileri istigal konularina ve gemilerinin tiplerine bagl olarak
karsilastiklari sorumluluklar karsilamak Gzere ortak bir sandik kurmak durumunda kalmislardir. Bu yardimlasma sandigina P&l Kullp ismi
verilmistir. Kultip kar amaci glidtilmeyen ve sorumluluklar yerine getirmekle yikimld bir birlikti. Mutual 6zellikte olan bu sigortacilarin zaman
icerinde sabit prim esash olanlari da kurularak piyasa derinligi saglanmistir.

Tarihcesine baktigimizda birkac hadise P&I kultiplerin dogmasinda etken olmustur. Ilk P&l sigortacisi 19. Yiizyilin basinda ortaya cikmistir.
1836 yilinda gerceklesen ve 'DeVaux v Salvador' hadisesi olarak bilinen ve iki geminin catismasi olayinda deniz sigorta policeleri, armatorii kendi
gemisinde olusan hasarlar icin korumus, fakat diger gemiye verilen hasarlarda bulunan sorumluluklan kapsamamistir. Bu hadise neticesinde
armatérler, kendilerinin bu risklere karsi da teminat altinda olmasi ihtiyacinin farkina varmislardir. Bu hadiseden sonra tekne sigortacilari ile bir
araya gelen armatarler, 3. sahislara karsi verilen hasarlar ile ilgili olarak anlasmis ¢atisma sorumlulugunun tekne makine sigortacilar ile P&l
sigortacilari arasinda boltstirilmesine karar verilmistir.

Diger yandan, ticinci sahislara karsi olusabilecek baska sorumluluklar da armatorlere yiklenmekteydi. mirettebatlarin basina gelebilecek
hasarlar ve 6limle sonuclanan vakalarin akabinde mirettebata bagdl kisiler (es, ebeveyn ve cocuklar gibi) ile ilgili tazminatlar isverenlere
ylklenmekteydi. Burisklerin artmasiile birlikte P&I sigortacilarigemi personel ile ilgili donatan ve isletmecilerin (zerine diisen sorumluluklarn da
teminat altina almaya baslamislardir. Buesnada dailk P&l sigortacisi olan Shipowners Mutual P& Club Association 1855 yilinda kurulmustur.

1870 yilinda Cape Town' da meydana gelen bir gemi hadisesinde ise gemi ve yukiin birlikte batmasi neticesinde armatériin yike karsi tasima
sozlesmelerinden kaynaklanan sorumluluklari giindeme gelmis ve armator sorumlu tutulmustur. Zaman icerisinde yik sahiplarinin
tastyanlardan tazminat beklentilerin artmasi ve yiik tazmin bedellerinin ylkselmesi sebebi ile armatotler bir araya gelerek yiik tazmin kultbl
olarak faaliyet gdsteren The Steamship Owners Mutual Indemnity Association kurulmustur. Daha sonrasinda ise ilk koruma ve tazmin kulib
olanThe Nortof England Protection and Indemnity Club kurulmustur.

Daha sonrasinda ise sayilari artan ve 6 sirkete ulasan P&| Kuliip sigortacilan 1899 yilinda bir ortak havuz olusturup sagladiklar teminatlan
arttinp daha saglikh bir yapiya kavusmuslardir. Hali hazirda bu yapi devam etmekte olup, 13 P&I kuliipten olusan bir organizasyona havuz
kulpleri adiverilmektedir. Bu kuliip sigortacilari yillar icerisinde dediskenlik gosteren konservasyon limitleriile calisip asan kismin reastiransini
birlikte satin almaktadirlar. Kendi konservasyonlariniasan hasarlardaise cok saglikl bir yapi ile servis vermeye devam etmektedirler.

Mutual bir P&l kul(ibl, Uyeleri adina yonetim kurulu tarafindan yiratulen misterek bir birliktir. Uyeler, gemilerinin tonajlar nispetinde
hesaplanan olasi en distk prim (Advance Call) karsiligi gemilerini kullip teminati altina sokarlar. Kultip kar amaci gudiilmeyen ve sorumluluklari
yerine getirmekle yiikiamlii bir birliktir. Uyeleri, cogunlukla gemi armatorlerinden olusan kuliiplerde police siiresince liyeler tarafindan
hasarlarin ve ddemelerin kuliibe sunulmasi gerekmekte ve police vadesi sonunda herhangi bir acik hesabin kalmamasi gerekmektedir.
Gemilerin kultibe girisinde ilk prim 6demesi yapilmakta olup, kullpler ilave prim édenmesi amaciyla police stiresince veya daha sonra tiyelerini
cagirabilmektedirler. Genellikle Uluslararasi Grup P&l Kullpleri (International Group P&I Clubs) uygulamakta oldugu bu durum P&I kulGpleri
tarafindan 'cagri'(call) olarak adlandinimaktadr.



P&I kuliipler diinya
lizerinde bulunan tiim kiyi
devletlerindeki belli basli
limanlarda bulunan
temsiler zincirine ilave
olarak yerel survey
sirketleri ve hukuk
biirolarindan olusan cok
genis bir aga sahiptirler.

Bazi IG kullipleri, sigorta yil icerisinde gerceklesen askin hasarlar
veya bilancolarinin ddemeler dengesini karsilamamasi durumunda,
liyelerinden ek prim talebinde bulunabilir. Bu prim ¢adrilarina Ek
prim (Supplementary Call) denmektedir.

Uyeler biranlamda P&l sigortacilarina sahip olduklari geminin tonaij
nispetinde ortak olduklarini soylersek yanlis ifade etmis olmayiz. P&I
kulipler mali donemlerini 3 yil gecikme ile kapatirlar ve hesaplar
kapanan dénemler itibari ile zarar etmeleri durumunda tiyelerinden
ek prim almasansina sahiptirler.

Giintimuzde deniz tasimacilidgi diinya ticareti icerisinde %90 gibi bir
oranda pay sahibi olmaktadir. Genel bir deyisle, sayet deniz
tasimacihgr olmasaydi diinyanin yarisi achktan olirken diger yarisi
soguktan donardi. P&l sigortacilan da bu kapsamda deniz
tasiyanlaninin sorumluluklarini dizenleyen bir organizayondur.
Bugiin Diinya Denizcilik Orgiitleri tarafindan ortaya konulan tim
sorumluluk iceren diizenlemelerde P&l sigortacilari ve onlar
tarafindan saglanacak teminatlara atiflar bulunmaktadir. Son ytizyil
icerisinde hem ticari, hem personel hem de cevresel etkileri
olabilecek tim diizenlemelerde P&I sigortacilar tarafindan
saglanacak teminatlar belirlenmis ve armatérler ve gemi
isletmecileri tarafindan bulundurulmasizorunlu hale getirilmistir.

P&l kultipler diinya tizerinde bulunan tiim kiyi devletlerindeki belli
bash limanlarda bulunan temsiler zincirine ilave olarak yerel survey
sirketleri ve hukuk biirolarindan clusan cok genis bir aga sahiptirler.
Bu calisma sistemi sayesinde olusan hasarlarin yonetilmesi ve
etkilerinin azaltilmasi noktasinda derin calismalar yapmaktadirlar.
Ayrica tekrar eden hasar tipleri Uzerinde yaptiklar analizler ve
istatistikler ile birlikte diinya denizcilik orgitlerine data saglayarak
yeni kurallarin konulmasi ve gemilerin standartlarinin olusmasinda
cokanemlietkileri bulunmaktadr.

Turkiye' de denizcilik son 25 yil icerisinde hizli bir ivme ile gelisim
gostermis ve diinya capinda ilk 13 biyiik denizcilik filosuna sahip
olmak gibi 6dnemli bir Ginvana kavusmustur. Bu gelisimi
gostermesinde en énemli faktérlerden birkac onemli mihenk tasini
siralamak gerekirse; Denizcilik egitimi sayesinde sahip olunan
kalifiye gemi personeli ve gemi insa miihendislerini, tamir ve yeni
insa konusunda faaliyet gdsteren tersanelerimizi, gemilerin belirgin
standartlara uygun sertfikalandirilmasini saglayan klas
kurulusumuzu, denizcilige sigorta teminati saglayan ve krediimkani

sunan finans kuruluslarimizi, Glkemiz kanunlarini diinya denzcilik
kurallan ile parallelik arz edecek sekilde diizenleyen idaremizi
sayabiliriz. Son donemde denizci kokenli burokratlarimizin
vizyonlari sayesinde ise Turkiye' de bir P&I sigorta sirketi
bulunmasimin ne kadar 6nemli oldugu hususu dile getirilmeye
baslanmasi ise nerede ise son 20 yilin baslica konular arasinda yer
almaktaydi. Tirk P& sigortanin dogusu da tam bu noktada
olgunlasan disiincelerin dénemin Ulastima Bakani Sn. Binali
Yildinnm ve kiymetli ekibi tarafindan hayata geicirilmesi girisimleri
saglanmistir.

Turk P&l Sigorta 2004 yili basina %50 kamu hisssedar olan Sigorta
Sirketleri ve Bankasi (Ziraat Sigorta, Giines Sigorta ve Halk Bankasi)
hissedarligi ve diger %50 ortakhg ise Turkiye' de mukim P& Kultip
temsilcileri (Omur Denizcilik, Metropole Denizcilik ve Vitsan
Denizcilik) tarafindan kurulmustur.

Tarkiye' de sigortacilik kanununun yabana P& sigortacilarina satis
ve servis verme konusuna bir istisna sadladigi ortamda dogrudan bir
destek almaksizin ilk etapta i¢ pazardan hisse almak hedefimiz
bulunmaktaydi. Bu calismalan yaparken sigortall deniz araci sayisini
arttirmak ve primlerin yurt icerisinde kalmasina gayret ederek ciddi
bir Pazar payi olusturduk. Ozellikle gemi tipleri ve faaliyet konularina
gore hedef miisteriler olusturup kendi alanlarimizi tespit ettik. ilk
asamada hedefimiz olan dahili yolcu tasimaciliginda %90 lizerinde
bir Pazar pay! olusturmay: basardik. Aynmi zamanda deniz insaat
araclar, romorkorler ve dahili kabotajda sefer yapan deniz
araclarindan olusan deniz araglarinda ise %70' in lizerinde bir Pazar
payina ulastik. Son 2 yil icerisinde faal oldugumuz tekne makine
sigortasi bransinda ise Turkiye' de Su Araclari bransinda lisans sahibi
sirketler arasinaen biyiik 2. Portféye sahip olmayi basardik.

Denizciligimiz ve Sigortacilik sektériimiiz adina eksik olan bir
bransta ve ilave clarak tekne sigortalarinda uluslararasi alanda
faaaliyet gosteren bir sirket olma hedefimize ulasmak ve Turkiye' de
kurulu yerli sermayeye sahip bir sirketin denizcilikte evrensel bir
marka haline gelmesini saglamak icin yapmamiz gerekenleri sirasi
ile yerine getirmeye calisiyoruz. Umanm bu hedefimize en kisa
zamandaulasmayi basaririz.

Ufuk TEKER
TURK P& SIGORTA
Genel Muddru
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Sinem hanim hize

kendinizden ve kariyer

yolculugunuzdan
bahseder misiniz?

Kendimi tanitmam gerekirse; 81 yilinda
Eskisehir'de dogdum. Liseyi Eskisehir'de
bitirdikten sonra tniversite icin Istanbul'a geldim.
istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Deniz
Bilimlerinde Deniz Teknolojisi Miihendisi olarak
lisansimi tamamladim .Ylksek lisansimi Gemi
Insaati ve Gemi Makinalar bdlimiinde yaptim.
Yiiksek lisansimi yaparken calismaya basladim. Bir
dizayn biiroda is hayatim basladi. Ondan sonra
klas kurulusuna gectim. Daha sonra meslektasim
olan esimle birlikte bir dizayn biro iste
Miihendislik isleri yapan ARGE isleri yapan bir
biiro kurduk 2012 yihnda. Bu goreve gelene kadar
da orada kendi sirketimde islerime devam ettim.
Bu arada Gemi Mihendisleri Odasi Yonetim
Kurulu Baskanhdr gbrevini ydrittiim, ardindan
buradan kariyer firsati dogdu. Ben sirketten
ayrildim, esim hala kurdugumuz sirkette devam
ediyor ben ise Sehir Hatlarinda (POZISYONU
YAZILIR) pozisyonunda ise basladim. Yani bir 20
sene gibi distnebiliriz ashnda meslekte gecen bir
is deneyimi oldu benim acimdan. Burasi da tabii
kamu diyebilecegimiz bir calisma ortami biraz e
dedim Clinki tam kamuda dedil ashinda belediye
sirketi ama bir tarafta bazi nasil diyeyim
yonetmelikler 6zel sirket statlisiinde bazen kamu
sirket statlisiinde Ama genel olarak da bir kamu
sirketi diyebiliriz. Eger tabii oda tecriibesinin
odada bir kamu kurulusu oldugu icin bir
yakinlasma oldu bir tecriibe oldu 6zel sektérden
biraz daha farkli yUrtyor kamuda isler buradaki
yani prosedirlerin takip edilmesi ve Aslinda
uyum saglanmasi agisindan da bir oda
yolculugunun da buradaki kariyerimde bir etkisi
olumlu yénde bir etkisi oldu diyebilirim.

2014-2016 yillari arasinda TMMOB Gemi
Miihendisleri Odasi Yonetim Kurulu Baskanhgi
yaparken sonrasinda $ehir Hatlari odakh
kariyer hayatimiz oldu. Bu iki alan arasinda
gecis yapmaniza neler sebep oldu?

Kariyer hayatimda hep kendi hedeflerimi kendi
koyan bir insan oldum ama burada hig kariyer
hedefi ile gitmedim. Sadece yaptigim isi iyi
yapmaya odaklandim. Boyle tavsiye niteliginde
bir seyler soruldugunda da durup disintyorum.
Ben normalde tavsiye vermeyi seven bir insan
degilim cOnkd hepimizin kisisel hayatlar var.
Kendimize ait hayatlarimiz ve deneyimlerimizi
yaslyoruz. Sadece sdyleyebilirim ki herkesin
hayattan beklentisi farkh, mesela benim biraz is
odakli bir bakisim var, bir isi nasil daha iyi
yapabhilirim diye diistiniiyorum. Klasta ¢aligirken
ki deneyimlerimden ornek vermem gerekirse,
klas kuruluslar gemi miihendisleri igin cok
calisma istenen, kendini iyi gelistirebilecegin,
rahat yerlerdir ve aslinda bu sektériin baskisinin
en az hissedildigi yerlerdir. Mesela dizayn da

calisirken tersanede sirekli kosusturma iginde
oluyordum, Bu ylizden klas, normalde rahat
diyebilecedimiz yerlerdir ama klastan kendi isime
niye gecis yaptim diye baktigimda...Aslinda
meslek anlaminda biraz daha farkli hayallerim
vardi, yapmak istedigim seyler, gelistirmek
istedigim seyler vardi. Bu ylizden bir arastirma
gelistirme sirketi kurdum. Iste TUBITAK projeleri
bitirdik var Boyle hep boyle biraz daha ileriye
tasima nasil daha ileri gotlrebilirim heyecam
vardi aslinda .Kendi isimizi kurma seriiveni bu
sekilde gergeklesti. Sunu da eklemem gerekirse,
meslek haklar yani odada zaten bir ¢calismam
vard, yani zaten takipgisiydim, Daha sonrasinda
ilgilenmektense daha icraci olma noktasinda
hareket etmek istedigim icin, oda biliyorsunuz
secimle gelinen bir yer, secimlere katildik. Orada
sadece teknik anlamda meslegin gelistirilmesi
degil kamusal tarafta haklar konusunda da
gelistiriimesi ile ilgili calisma firsati buldum ve
buraya gectim, ben bunu bir zorluk olarak
gdrmilyorum. Burada bir hani bir IKA (INSAN
KAYNAKLARI ISE ALIM SURECi)stireci gecirdik.
Buraya hir atama seklinde geliniyor yani tim
Genel Midurldkler atama usuliiyle oluyor ve
belediye baskanimizin kararyla bir atama
gerceklesiyor ama bunun dncesinde tabii biz de
normal insan kaynaklar sirecleri gegirdik bir
teklifle geldik biz zorluk yasamadim agikcasi yani
meslek Hayatimin hicbir alaninda yasadigim
seyleri zorluk olarak nitelendirmedim diyebilirim.
Cozmem gereken isler vardi, coze coze ilerledim.

Bize su anki isinizin sorumluluklarnindan
bahseder misiniz? Sinem DEDETAS"In bir giinil
nasil geciyor?

Yodun ama edlenceli geciyor. Cok is var tabi,
hahsettigim gibi sehir hatlan sadece isletmeci bir
firma degil. Aymi zamanda bir tersane ydnetimi
yaptidiicin hem tersane hem armatdr gibi
davranan bir pozisyonumuz var. Bu ylizden
yogun geciyor. Evrak ve ofis isleri de gok yogun,
saha isleri de cok yogun. Bunun yani sira bir
gelenek var sirketin isleyisi hakkinda ama bizim
hedeflerimiz biraz daha bu sirketin normal
isleyisinden yukarda. Ozellikle Ekrem
baskanmimizin denizin payini artirma yoninde
biliyorsunuz ki bir sdylemi var, Bu yiizden diger
belediye kurumlan ve istirak sirketleri ile birlikte
baghsi oldugumuz yogun Ashinda bu ulasim
Entegrasyonu Deniz'in payini artirma isleriyle
ugrastyoruz . Glindeyaklasik 650 sefer yapiyoruz.
Toplamdan aylik {i¢ buguk milyon civari, pandemi
tncesinden bahsediyorum, yolcuyla muhatap
oluyoruz. Bu anlamda stirekli gindemde olan
islerimiz var, yirimesi gereken, alinmasi gereken
seferlerimiz var.

Hem gemilerin a seferleri yakalamasi ile ilgili

operasyonel isler hem gemilerin saghkl yurimesi
ile ilgili tersane isleri var. Tersane daha 6nceki
dénemlerde bir miizelesme siirecine girmisti,
calismayacak duruma getirilmisti ama tersanenin
calismiyor olmasi sehir hatlarinin da yok olacad
anlamina geliyordu. Clnki biliyorsunuz biz
vapurlann bakimini tersanede yapiyoruz. Burada
yapmadigimizda 6zel tersanelere
gotirdigimizde, bunun ¢ok daha fazla maliyeti
olacak ve bunu da bir kamu sirketinin kargilamasi
gercekten zor. Bu sebeple buray yasatmak icin
aslinda bir hedef koyduk. Kendi vapur
bakimlarimizi yapmanin yani sira 6zel sektore de
tersanemizi actik. Gegen sene 63 tane gemi
bakimi gerceklestirdik, onun harici yeni hat
calismalanmiz var. En son Sariyer Beykoz'u actik,
Uskiidar'a Kadikdy badlantisini yaptik.
Toparlamam gerekirse hir taraftan operasyonel
isler, diger taraftan da tersane igleri cok yogun
geciyor. Bir diger taraftan ise belediyenin bagh
oldugumuz baska isleri de oluyor, bahsettigim
gibi entegrasyon meseleleri ile ilgileniyoruz. Yeni
deniz taksilerinin Gretimine basladik, bu siire¢

yogun geciyor.

Tarihi Pagabahge vapurunun bakim-
onarimindaki son durum nedir? ilk seferini ne
zaman yapmasi ve hangi semtler arasinda
yapmasi planlaniyor? Tamir-bakim sonrasi
dzelliklerinde ne gibi teknik degisimler
olacaktir?

Bu sene sonunda Pasabahce vapurunun
restorasyonunu tamamlamayi hedeflivoruz.
Meclis karari da iki senede restorasyonu
tamamlamamiz yéniindeydi ama tabi vapur
sireci biliyorsunuzdur belki yani biz gazetede
haberi gdrdiik sey sokiime gidiyor diye orada
miidahale ettik yani Pasabahce vapuru bizde
degildi sehir hatlarinin vapuru olmasina ragmen
devredilmisti. Hep vurguladigim gibi tersane
olmayinca vapurun bakimi olmuyor. Mesela, 10
sene vapur karada beklemis, biz yok olmus bir



Su anda Sehir Hatlar

vapuru alip tekrardan restore etmeyi bir sorumiu-
luk bildik, karar verdik .Bununla ilgili ilk havuzunu
gerceklestirdik ilk havuzunda da Karina temizligi,
sac dlctimleri yapildi ve enteresan bir sekilde
saglkl ciktl. Yagina bakildiginda saclardaki
incelmeler makul diizeydeydi. Bu yiizden cok
fazla bir saci glkmayacak ama tabii senelerdir
ustinde cok fazla malzeme degisikligine

gidildi. Biz ilk vapurun havuzunda Karina
temizligini yaptik, saftini diimenini cektik.

Vapur ilk geldiginde asbest degildi, onlarin
soklmlerini asbesttik hale getirdik. Kontrolli
sokimler gerceklesti daha sonra bu islere
basladik simdi nhtimda da bitin tamamen
soyuldu vapur ici Makina bakimlarina basladik. Bu
haftalarda bir rapor alacagim makineler iki
zamanli tarihi makinalar ilk konuldugundaki
makineleri var Gstlinde . 10 senedir

de calismadid icin ciddi bir tamir

slireci var nerede calisacagini

Aslinda bu bakimdan sonraki yani

hani mobilyalar yapilirici

giizellestirilir o 6nemli degil ama

tabii dnemli derken yani o seyrine

karar verecek durumda degildir

icindeki mobilyalar. Seyre karar

veren makine olacak. Su an biz

restorasyonu aslina uygun yapmaya

calistigimiz icin makine degisikligine

gitmedik ama nasil bir performansla

sefer edecek su an kestiremiyoruz.

Sefere qiktiktan sonra bizim

arzumug, eskiden oldugu gibi

adalar seferinde calismasi ama

adalara motor, makine gticti

yetecek mi, ona tamiri bitip sefere ciktiktan sonra
kendisi karar verecek diye diislinlUyoruz.vn

vf& Elektrik devreleri var tabi yani makine
disinda kalacak ama komple navigasyon ve
elektrik cihazlar yenilenecek Iste bahsettigim gibi
mobilyalar aslina uygun hale getirilmeye
calisacak. Su an en bilinmez tarafi, sag olsun, bir
danisma kurulumuz var. Onlar buldugu
fotograflan bize veriyorlar. Biz de arastirmalar
yapiyoruz ama fotograflar sivah beyaz icinde ne
malzeme kullanildi bilmiyoruz, bu yiizden ne
tirde bir agag kullanacagiz, nasil mobilyalar
kayacagiz bunlari arastiriyoruz. Acikcas
olabildigince aslina uygun yapacagimiz igin de
cok fazla teknik yenilik olmayacak ama tabi
glintmize gore, emniyetli seyir icin gerekli

tum donanimi geminin usttinde olmak zorunda.
Eskide olmayan bunlar olacak ama olabildigince
ilk haline benzetmeye calisacagiz, bu sebeple de
cok fazla teknik yenilik olmayacak. Biz bu vapurun
makinelerini elektrikli yapabilir miyiz diye de

kag gemiye sahiptir?

Sehir Hatlan 28 gemiye sahip ve 800 personel ile 22 Hat (izerinde, 48 iskelede
hizmet vermektedir. Isletmenin filosunun 28 gemisinden 5'i 2100 yolcu, 5'i
1800 yolcu, 11'i 1500 yolcu, 4'U 700 yolcu, 3'0 600 yolcu kapasiteli,

calistik ama gemi agir oldugu icin elektrikli
yapmak pek fizibil olmuyordu agik¢asy, bu fikirden
vazgectik, makineleri (istiinde birakmaya karar
verdik.

6- Hali¢ Tersanesinin halk ile biitiinlesmesi ve
kiiltiiriiniin yeniden canlandinimasi icin sergi
alanlanmn veya halkin ziyaret edebilecegi
agik alanlarinin olmasi mimkiin midiir? $ehir
Hatlar: olarak bu tarz girisimleriniz var mi?

Halic Tersanesi'nde diinyada olmayan bir modeli
hayata gecirecegiz. Bir taraftan tersane, vapur
bakimlarimiz devam edecek, diger taraftan da
farkh kiltdrel ve sosyal etkinliklere ev sahipligi
yapacagiz. Sadece denizcilige degil, turizme de
katki sunacagiz.

edilmiyor. Istanbul icinde giinde ortalama

636 sefer yapan Istanbul Sehir Hatlar olarak sefer
doluluk oranlarimiza bakacak aldugumuzda ki bu
veriler pandemi dncesi déneme ait, doluluk
artalama %20'lerde. Bu rakamlan yiikseltmek icin
bir yerlere yeni hatlar acmak tek basina yeterli
olmuyor ne yazik ki. Giiniimiiz trafik yogunlugun-
da bile bireysel araclar en konforlu ve hizh ulasim
araci olarak tercih ediliyor. Taksiler icin kurguladi-
gimiz tarife ve guzergahtan bagimsiz isletme
modelinin, gerek bireysel kullanima gerekse

de toplu kullanima imkan saglayacag igin, denizi
ulasim alternatifi olarak tercih edilir noktaya
tasiyacagini distiniyoruz.

8-ilk etapta 50 adet deniz taksisi iiretilecegini
ve bunun 5 ddetinin elektrikli olacag
sdyleniyor. Bu amaci filonun

tamami icin uygulama ihtimali

var midir? Hatta sadece deniz

taksilerin degil vapurlar igin

de elektrikli motora gegmek gibi
girisimleriniz var midir?

Var, elektrikliye doniis icin

Tersanemizi eskiden oldugu gibi denizciligin
yasadigl, canlandigy, tretildigi ve insanlara
aktarildigi bir yer olarak planlamaya calisiyoruz.
Miize, serqgi ve konferans alanlarn distniyoruz;
denizcilikle ilgili temalar olacak. Ortak kullanim
alanlary, insanlarin gezebilecedi rotalar
olusturmayi hedefliyoruz.,

Yeniden hayata gecirilecek olan deniz
taksilerin tasarim siirecinden, amacindan ve
Istanbul ulagimindaki yerinden bahseder
misiniz?

Ulasilabilir bir model olarak kurguladigimiz deniz
taksiler, oncelikle bir deniz kenti olan Istanbul igin
yiizde 3 ile kabul edilemeyecek kadar diisiik olan
toplu ulasim icindeki denizin payini artirmay
hedefliyor. Son yapilan calismalar gosteriyor ki
toplam yolculuk stiresinin %70'ini sikisik trafik
kaynakli kayip zaman olusturuyor ve buna rag-
men deniz bir ulasim alternatifi olarak tercih

Bilyiiksehir Belediyesi olarak
c40 denen bir anlasmaya
imza atildi, 2050 senesinde
istanbul icin miimkiin oldugunca
zero emission gegilmesi
hedefleniyor. Bunun hakkinda da
kademeli planlamalar yapildi,
sirket olarak kendimizi buraya
adapte edip planlamalarnimiz! yaptik.
Mevcut vapurlarin tamamen elektrikliye
donlistimi su an zor, bahsettigim gibi ¢elik
tekneler ve agir tekneler fizibil olmuyor bu
sebepten dolayi vapurlarimizda hibrit calisiyoruz
ama yenj insa edeceklerimizi elektrikli olarak
planladik ve deniz taksilerinin ilk 45 tanesi dizel
olacak ama cok kiiglik motor kapasiteleri var,
aslinda 150x2'lik motor var tstlerinde, tiiketimleri
de oldukg¢a diisiik. Bunun olmasi igin dizayn
stireclerinde ugrastik, geminin strtlinme direnci
formu aslinda minimum yakit tiketimine gore
dizayn edildi ¢linkii biliyorsunuz, bunlar son
kullanict maliyetlerini ve tabii ki cevreyi etkileyen
seyler. Bu ylzden disuk yakit tiilketimi olan bir
model gelistirdik ve bununla da yetinmedik 5
tanesini elektrikli yapalim diye hedefe koyduk.
Baskanmimizda elektrikli olma yoniinde bir karar
verdi. Bizim ve Istanbul iin de yeni olacak.
Ozellikle altyapi noktasinda, iskelelere elektrik
kurulumu yapilmasi noktasinda kesiflerimiz
strtyor. Deniz taksilerinin belli bir gtizergahi
olmayacak ama elektrikli olunca tabi glizergahtan
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badimsiz planlamak biraz zor olacadi icin nasil bir
sefer yapacadini sadece dn gdrebiliyoruz; kag kisi
kullanacak, hangi glizergahlar agirhikl olacak.
Bununla ilgili ashnda deniz taksiler calismaya
bagladikca bizde de bir bilgi birikmeye baslayacak
ama elektriklilerin ilk etapta, ozellikle bogazda,
yakin tasimacihkta kullamlmasi hedeflenecek.
Diger taksilerden bagimsiz olarak bu 5 taksiyle de
biz elektrikli filo yonetimi konusunda tecriibe
kazanmay hedefliyoruz. Sonrasinda peyderpey
kendi gemilerimize uygulamay: hedefliyoruz.
Bahsettigim gibi bir kismi hibrit olacak ama yeni
is aglarinda miimktin oldugunca nasil elektrikliye
geceriz diye ilerleyecegiz. Orada sadece
tasanimda ¢ozmemiz gereken bazi sorunlarimiz
var. Klasik vapur seviyoruz, Istanbul'unda klasik
vapurlar sevdigini biliyoruz. Tabii ki yenilikler
olacak ama o estetigi kaybetmeden bir takim
dedgisiklikler yapmak istiyoruz. Elektrikli
oldugunda klasik vapur tasarimimizda birtakim
fedakarliklara gitmemiz gerekiyor aslinda, su
anda onlarin strecleri ilerliyor. Klasik vapur
formunu bozmadan elektrikliye nasil donebiliriz
bu sorunlar agmaya calisiyoruz.

Deniz Taksi Projesi daha énce denenmis fakat
2012'de deniz taksilerin ¢liriimeye birakilmasi
gibi bir hiisranla sonuq!anmlstl.ﬁncekl proje
ile kiyasladiginizda ne gibi farkhhiklar yapildi

Projenin basanl olabilmesi igin tabii ki oncelikle
ulasilabilir, ardindan da stirdiiriilebilir olmasi
gerekiyordu. Bu da ashinda tasanmdan isletme
modeline kadar iyi bir analiz ve planlama
gerektiriyordu. Son kullamic fiyatlandirmasinda
teknenin verimi ve teknik kabilivetleri cok anemli
bir ral oynuyor, Diisiik makine giicii ile tekneyi
hedef siirate cikartabilmek bu projede kritik
dnemdeydi.

Biz hem cevreci bir model hem de disik yakit
tliketimi saglayabilmek icin tek gBvdeli, dlisiik
direncli ve hafif bir tekne hedefledik ve bunu
saglayabildik. Ust bina tasaniminin (stiratli bir
tekne olmasina ragmen) klasik stirat teknesi
goriintisine sahip olmamasi tamamen Sehir
Hatlari kimligini yansitmasini istememizden
kaynakli. Filomuzun en kigik gemileri olarak
hizmet verecek olan taksilerin gérintilerinin
Istanbul'un sembolii olan vapurlanmizin baca
formunu tasimasini/hissettirmesini hedefledik.
Fakat bunu yaparken sadece tasarimsal olarak
degil matematiksel olarak da degerlendirdik.
Hem aerodinamik hem de hidrodinamik agidan
teknelerimizin analizlerini yaptik. Ayrica lretim ve
isletme maliyetlerini etkileyecek ve minimize
edecek detaylari da incelikle calistik ki bunlarin
hepsi son kullanici fiyatlandirmamizda ulasilabilir
olmamizi saglyor. Sadece fiyatlandirma
anlaminda degil, talebin yonetilmesi anlaminda
da sayica ulasilabilir olmak gerekiyor. ilk etapta 50

adet uretelim fikrimizin gerekgesi de buna
dayanmakta. Ayrica tasarim sirasinda dikkat
ettigimiz bir diger konu da her yere yanasabilme
ozelligine sahip olabilmesiydi. 10 yolcu
kapasitesine sahip olan teknelerimiz tim
iskelelerimize yanasabiliyor olmanin yani sira
usturmaca yapisi ve hareketli rampa tasanmi
sayesinde pek ¢ok noktadan engelli yolcularimizi
alabilecek sekilde tasarlandi. Uygulama
lzerinden rezervasyon ve/veya cagirma,
mobil/elektronik ddeme gibi teknolojik
kolayliklar, stratli ulasim, glizergihtan bagimsiz
bir calisma modeli ve panoramik ic tasarimi
sayesinde ulagimin pargasi olacagini
distniyoruz.

Bildiginiz gibi Istanbul Biyiksehir Belediye
Baskani Sayin Ekrem imamodlu'nun imzasi ile
istanbul, iklim degisikligiyle miicadele etmeye ve
sera gazi emisyonlarini ve iklim risklerini azaltan
kentsel eylemi surdirmeye odakh C40
pragramina dahil oldu. BB ailesi olarak yaptigimiz
tim islerde hedefimiz, hizmetlerimizi disitk ¢evre
etki degerleri ile yiiriitebilmek ve Istanbul'un
havasini temiz kilabilmek. Bu sebeple Deniz Taksi
projemizde ilk 50 dretim icin, 5 taksiyi elektrikli
digerlerini konvansiyonel dizel makineli
Uretecedgiz.

ve sebepleri nelerdir?

Sehir Hatlari Miidiirii olarak, istanbul'a kisa, orta ve uzun vadede
ne gibi projeler kazandirmayi hedefliyorsunuz?

DENIZ TAKSi PROJESI

Deniz Taksi Projemiz ile ulasimda gecirilen zaman kisaltmayi ve tarifeli
saatlerin haricinde de deniz ulasim ihtiyacin karsilamayi hedefliyoruz.
Deniz Taksileri Hali¢ Tersanesi'nde lretiyoruz, Uretim tamamland iktan
sonra yaz aylarinda hizmete sunacagiz.

VAPUR KAFE PROJESI

Vapur Kafelerin modernizasyon calismalarini tamamladik ve hizmet
kalitesini iyilestirdik. Vatandaslarimiza her vapurda ayni kalitede hizmet
sunacadiz. Uriin cesitliligimiz de genis olacak. Meniimiizde glitensiz ve
vegan uriinler gibi pek cok alternatif yer alacak. Yenilenen haliyle oldukg¢a
sevilecegini diisiniyoruz.

PASABAHCE VAPURU'NUN YENILENME PROJESI

Kent kiltdrintn bir parcasi, simgesi ve hafizasi olan Pasabahce Vapuru'nu
yenileme ¢alismalarina Halig Tersanesi'nde devam ediyoruz. Hedefimiz
bakim ve onarim asamalarindan sonra efsane Pasabahce Vapuru'nu Sehir
Hatlan filomuza katarak istanbul ici toplu tasimada kullanmak.

Ayrica Ismail Hakki Durusu Vapurunu yenileme calismalarina da Hali¢
Tersanesi'nde devam ediyoruz.
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ENGELLI GECISINE UYGUN KATLANABILIR RAMPA YAPILMASI PROJESI
Gemilerimizde bulunan rampa sistemlerinin yenilenmesi icin
calismalarimizi baslattik. Engelli yolculanimiz igin deniz ulasimini erisilebilir
kilmak en énemli hedeflerimizden biri.
VAPURDA COCUK OYUNLARI PROJESI
Sehir Hatlar vapurlarimizda ¢ocuklarimiza 6zel oyun alanlan agtik. Moda
Vapurunda gerceklestirdigimiz ilk cocuk oyun alanimizi, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda cocuklara armadan ettik. Bu projemizde
kiiclk yolcularimizin daha eglenceli ve keyifli bir yolculuk gecirmelerini
hedefledik. Olusturulan bu ézel oyun alanini el yapimi ahsap oyuncaklar ile
dekore ettik. Cocuklanin yaraticiliklanim besleyecek oyuncaklar dzenle
sectik ve yerlestirdik. Ayni zamanda oyun alanlarimiz, cocuklarin ruhsal ve
zihinsel gelisimine de katkida bulunacak, 9 vapurumuzda ¢ocuk ayun
alanlanmizi kurduk. 2021 senesi icinde diger vapurlanimizda da hazir
olacak.

HALIC TERSANESI ISLEVLERI

Hali¢ Tersanesi 565 yillik tarihiyle dlnyanin yasayan ve (reten en eski
tersanesi. Tersaneyle ilgili ana hedefimiz, Gretim kapasitesini ve verimliligini
artirmak. Halic Tersanesi bugun, kamu sektdrlintn yani sira zel sektére de
hizmet veriyor. Su an faal durumda olan bircok vapur Halig Tersanesi'nde
insa edildi. Tersane buglin, 3 adet kuru havuz, iki adet kizak ve muhtelif
atolye ve tarihi mekanlan kapsayan 70 déntmlik bir alanda yer aliyor.
Yasayan bir tersane olarak gelecekte de islevlerini siirdiirebilmesi icin
planlarimiz ve calismalarimiz devam ediyor.

Sinem DEDETAS
ISTANBUL SEHIR HATLARI A S,
Genel Madir



Degisen Kiiresel Ekonomi Modeli Deniz

Tasimacili@inin Paradigmalarini Da Degistiriyor.

Bilindigi Gizere sanayi devrimleri ve kiresellesme ile birlikte diinya linear
(dogrusal) ekonomi olarak adlandirilan bir ekonomi modeli
uygulamaktadir. Baska deyisle "ham maddeyi al,lret-kullan,at "
ekonomisi ile bu gtinlere gelinmistir. Bu Gretim modelinde ¢evre
kirliligine dnem verilmemekte, sera gazi salinimi hat safhaya ulasmakta,
dogal kaynaklar gelecek nesillerin ihtiyaclan dikkate alinmadan
hunharca kullanilmaktadir. Amac olabildigince cok tretmek, bliylk
miktarlarda Gretimin maliyet disiirict faydasindan yararlanmak ,
Urlnin omrind kisa tutarak kisa siirede yenisi ile degistirilme ihtiyacini
ortaya ¢ikarmak, daha da 6tesinde yeni trlinler yaratarak bunlari ihtiyag
olarak hayatimiza sokmaktir. Uriin fiziki ve ekonomik olarak hala bir
dedere sahip iken, yeni modelini bir iki yeni ozellik ilavesi ile piyasaya
cikararak, toplumda 6zellikle genclerde buna sahip clma arzusunu
tesvik ederek, yeni lriine talep yaratmak bu tretim modelinin dnemli
ozelligi olmaktadir. Hane halki artik Griine sahip olma hazzi yani sira,
hatta bundan daha 6nemli olarak bu triine en dnce, hatta herkesten
once sahip olmayi arzu etmektedir. Clinkd Griintin 6mri bir vil olup, bir
sene sonra yeni modeli piyasaya siriimektedir.

Peki bu Gretim modelinin

diinyay getirdigi nokta nedir?

Gelir dagiliminda biiyiik bir adaletsizlik;” (' N
diinya servetinin %60 2.153 kisinin S

elinde bulunmaktadir. Baska deyisle : 4
dinya nifusunun %?7%ini olusturan en zengin gurup >

6.9 Milyar kisiden 2 kat daha zengin durumdadir.

Mart 2020 ile Aralik 2020 arasinda dinyadaki milyarderlerin

toplam serveti 11 Trilyon 560 milyar usd artrmistir. Yoksul ve aclik
sininndaki insan sayisindaki artis ;dinya ntfusunun %10 'u 1.9 usd den
dustik gunllk gelir ile yoksulluk simirimin altinda yasamakta bununda
%11 "i aclik sininnda bulunmaktadir, asin borglanma; diinya borgla
blytumektedir. Kiiresel borg miktari 275 Trilyon usd'ye kamu borcu 78
Trilyon usd 'ye ¢cikmistir. Kiiresel isinmada artis, buna bagl iklim
degisikligi, kutup bblgesinde buzullarin erimesi sonucu deniz
seviyesinin yiikselmesi ile denize -okyanusa kiyisi olan sehirlerin su
altinda kalma ve buzullarin altinda yiz yillardir uykuda olan mikro
organizmalarin /virGslerin ortaya cikma riski, kuraklik, su kaynaklann
tikenmesi ¢ollesme ve digerleridir.

Bu sekilde siirdirilebilir bir kalkinmanin gerceklestirilebilmesi mtmkiin
degildir. Daha de ctesinde dnlem alinmaz ve bu ytzyil icinde en yakin
bir tarihte kiiresel isinma kontrol altina alinmaz ise diinyanin ¢ok biiyiik
felaketler ile karsilasacagi ve kendi varhigini bile idame ettiremeyecegi
asikardir.

Iste bu gercedi gorenler; 1968 yilinda bir Italyan is adaminin
himayesinde bir araya gelerek ROMA Kulliblind kurmuslar ve
Baydmenin Sinirlan adh raporlarinda bu ekonomi modeli ile

11

Bu nedenle, trline en kisa strede sahip olmak ¢ok dnemli olup, gosteris
tiiketiminin énemli bir niteligi olmaktadir. Bireyler siiriiden ayr kalmamak
i¢ glidUsd ile bu yeni inovatif driinlere sahip olmak igin adeta birbirleri ile

yarismaktadirlar. Lojistik hizmetler de bu ihtiyaca cevap vermek Uzere
gelisirken, E-Ticaret sirketleri icinde biylik Pazar payina sahip olan
sirketler, mallarini nihai tiiketiciye en kisa stirede ulastirmak icin, dikey
entegrasyon ile bu ise de girmeye baslamislar, yada en azindan hava
alanlarinda , yada yakin alanlarda depolar kiralayarak mallarini buradan
hava tasima hizmeti sunan sirketlere teslim etmeye baslarmislardir.
ihtiyaclarin karsilanmasi ve bu yolla bir fayda ve tatmin yaratilmasi insan
odlu icin dnemlidir. Ancak bu Gretim modeli sadece insan oglunun temel
ihtivaclannin karsilanmasina odaklanmamakta, yasami kolaylastirma
adina yeni ihtiyaclar yaratarak, belki hi¢ kullanilmayacak yada yilda bir
kez kullanilacak uriinti satarak, herkesin evinin deposunda atil olarak
duran Urln yiginlan yaratmaktadirlar. Bu modeli iyi bir sekilde uygulayan
ulusal yada cok uluslu sirketler giderek zenginleserek diinya ekonomisini
ve ticaretini kontrol etmeye baslamislardir.

el

strdurdlebilir bir kalkinmanin
gerceklestirilemeyeceqini
ileri strmdsledir.
Meseleye Birlesmis
Milletler el atmis 1972 yilinda UNEP (Birlesmis Milletler
Cevre Programi Jolusturulmus, BM Cevre ve Kalkinma
Komisyonu "Ortak Gelecegimiz" adli raporunda konunun énemine isaret
etmis ve "Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
"yapilarak 1994 yilinda yirirltge girmistir. Sera Gazi Salimmlarinin
azaltilmasi konusunda zorunlu hiikiimlere sahipolmayan bu sozlesmeden
murat edilen sonuc hasil olmayinca taraf olan Gelismis Ulkelere SGS(Sera
Gazi Salinimi)azaltma konusunda hukuki sorumluluklar yikleyen KYOTA
Protokoll 1997 yilinda olusturularak 2005 yilinda yurarltde girmis, buda
yetersiz kalinca, bu defa gelisme yolundaki tlkeleri de kapsamak lizere ve
yukumlilikleri ylkselterek ,ortalama kdreselisinma artisini sanayi 6ncesi
déneme gore 2 C derecenin olabildigince altinda tutmayi, miimkiinse 1.5
C derecede tutmayi gerceklestirmek Gzere 2015 yilinda Paris Anlasmasi
olusturulmustur. Bu yeni anlasma genis bir katilim ile 2016 yilinda ytrdir-
lige girmistir.(Turkiye hentiz Gye degildir.) Kiresel, bolgesel ve ulusal
dlcekte bu ¢alismalar sonucunda karada Yesil Ekonomi , denizde ise Mavi
Ekonomi viicut bulmaya baslamistir. Artik gerek karada gerekse denizde
bir deger tretilirken icinde bulunulan ¢evrenin tahrip edilmemesine,
dogal kaynaklarin hoyrat¢a kullanilmamasina, gelecek nesillerin de
bunlar kullanim hak ve imkanlarinin ellerinden alinmamasina 6zen
gosterilmeye baslamustr.

N




Ozetle
DONGUSEL EKONOMI

"Urtin,malzeme ve kaynaklarin
degerinin ekonomide olabildigi kadar
uzun tutuldugu ve atik miktarinin
diistik oldugu bir ekonomik yaklasim
olarak tanimlanmaktadir”
(Comission 2015)

u stire¢ bizidogrusal ekonominintam tersiolan
dénglsel ekonomimodeline gotdrmdstdr. Bu
ekonomi modelinin ana unsurlar ; yeniden

kullanim{reuse), geri donisim (recycle}, azaltim(reduce) dir.
Bunun anlami daha tasanim asamasinda trindn geri
déndsiiminiin saglanmasi, yada Grintn biyuk bir
boliminln geri dénUsiminin saglanmas) (recycle), yada
riindin yaratim ve sanatsal deger katimi ile baska bir
forma/Uriine dénistiriilmesi{upcycle), hammaddenin
alinmasi, tretim ,ve kullanim i¢in dagrtim safhasinda mimkin
oldugunca cevre ve hava kirliliginin azaltilmasi (reduce),
arlindn Gretildidgi niteligi ile varhi@ini ve degerini koruyarak
ikinci el piyasada alimip satilmasi ve béylece uzun siire
degerini korumasinin teminidir.

Bu ekonomi modelinde Grinin uzun sure kullanimi
hedeflenmektedir. Bunun icin vedek pargalarinin uzun siire
piyasada mevcudiyetinin sadlanmasina, tamirinin ucuz ve
kolay olmasina, yeni yaratim ve degisikliklere kolayca adapte
olabilmesine dikkat edilmektedir. Mulkiyet kavrami
kaybolmakta onun yerine ortak kullanim ,yada belli siire icin
kiralama ortaya ¢lkmaktadir. Yeni teknolojiler daha az dogal
kaynak kullanarak daha fazla dretim yapmaya yonelik
olmaktadir. Ancak en 6nemli hedef atmosfere salinan Sera Gazi
Salinimlarimin azaltilmasi ve fosil enerjileri kullaniminin bu yiiz
yilicinde mimkiin olan en kisa stirede terkedilmesidir.
Suphesiz bu degdisim ve dénisim deniz tagimacihgini da
etkilemektedir. Bu ciimleden olmak Gzere bir IMO Sézlesmesi
olan 1959 QOILPCL Konvansiyonu ve tadilleri ile tankerlerden
denizlerin kirlenmesinin online gecilmeye calisilmis ,daha
sonra yine bir IMO calismasi ve tim deniz (sti
platformlarindan her tlrll atik ile denizlerin kirletilmesinin
onlenmesi konvansiyonu olan 1973 MARPOL Konvansiyonu,
bunun 1978 Protokoli ve ekleri ile énce deniz (IOPP
sertifikasi),daha sonra Hava Kirliliginin (IAPP
sertifikasi)onlenmesi hedeflenmistir. Deniz kirliliginin
onlenmesi bakimindan ise sivi ve kati atik kirletmesine ilave
olarak BalastWater Management Konvansiyonu ile bir
denizden alinan temiz balast suyunun baska bir deniz yada
okyanusta basilarak bu denizlerin biyolojik yapisinin diger
denizden getirilen mikroplar(patojenlerin),istilaci canlilar ile
bozulmasinin éniine gecilmeye calisiimaktadir.

Hava kirliliginin dnlenmesi bakimindan ise ; IMO Sera Gazi
Salimmlarinin azaltilmasi konusunu MEPC'nin faaliyetleri
icinde 1997 yilinda glindemine almistir.

MEPC 13-17 Temmuz 2009 tarihleri arasinda yapilan 59.cu
oturumunda ; EEOI (Energy Efficiency Operational Indicator'
un gondllik esasi ile kullanilmasi icin yénergelerin sirkiile

edilmesini kabul etmistir.
Gemilerde kullanilan yakit icindeki silfiir orani ise SECA bolgelerinde

1 OCAK 2015 tarihinden itibaren %0.10 m/m e dustiriilirken, kiiresel
olarak bu oran énce %4.5 m/m den 1 Ocak 2020 de %3.5 m/m 1
Ocak 2020 de ise %0.5 m/m disurdlmistir. Ayni sekilde NOX de 3
asamada disidrilmesi uygulamaya konmustur.

Oniimiizdeki giinlerde denizcilik camiasini mesgul edecek yeni konu
ise %81'i co2 olan Sera Gazi salinimlarinin azaltilmasi olacaktir.

IMO 2011 yilinda MEPC'in (Marine Environment Protection
Committee)62.ci toplantisinda Marpol Protokolu EK VI ya bir ilave
yaparak 400 GT ustlindeki uluslararasi seferler yapacak olan yeni
gemiler icin(Insa kontrati 1 Ocak 2013 de veya sonrasinda yapilan,
veya 1 Temmuz 2015 ve sonrasinda teslim edilen gemiler®) igin
dizayn safhasinda EEDI{Energy Efficiency Design Index)degerinin
hesaplanmasi zorunlu olmustur. (* 1 Eyliil 2015 tarihinde yada
sonrasinda insa kontrati yapilan,veya 1Eylil 2019 da veya sonrasinda
teslim edilen LNG ve Kurvaziyer yolcu gemileri)

Mevcut tim gemiler icin ise gondlliliik esasiile SEEMP (Ship Energy
Efficiency Management Plan)hazirlamalar kabul edilmistir.

Yeni gemiler icin getirilen bu uygulamalarin amaci ise bir plan
dahilinde ,3 fazda uluslararasi alanda calisan gemilerden
kaynaklanan sera gazi salimmlannin her bir faz icin belirlenen
oranlarda enerji verimliligini artirmak sureti ile azaltilmasidir(2015-
2020 arasinda %10, 2020-2025 arasinda %15-20, 2025-2030 arasinda
2630, Faz IV 2030+ %40 7?7). Bu IMO uygulamasi 1 Ocak 2013 den
itibaren yUrdrllge girmistir. EEDI yukanda aciklandigi zere yeni
gemiler icin gegerli olup birim nakliye isi basina (1 ton mal 1 deniz
mili uzada tasimak iginjortaya cikan gram cinsinden CO2
belirlemektedir.

SEEMP'in mevcut gemiler icin enerji verimliliginin artiriimasi
konusunda zorunlu yiikimldlikler getirmemesinden hosnut
olmayan Avrupa Birligi inisiyatifi ele alarak kendi ekonomik alaninda
faaliyet gosteren 5000 GT Ustlindeki gemilerden atmosfere salinan
CO2 miktarini izlenmesi(monitoring),raporlanmasi (reporting)ve
dogrulanmasi(verification)(EU MRV) uygulamasini 1 Ocak 2018
tarihinde uygulamaya koymustur.

Buna karsin ise IMO 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren 5000 GT
tstiindeki gemiler icin benzer takip uygulamasi olan IMO Data
Collection System for Fuel Oil Consumption of Ships(Gemilerin
Akaryakit Tiketimine Iliskin Veri Toplama Sistemi)ni olusturmustur ;
MARPOL EK VI 'tadil edilmek sureti ile kurulan bu sistem MEPC
278(70)karari ile kabul edilmis, 1 Mart 2018'de yUrirlGge girmis ve
takip 1 Ocak 2019 da baslamistir.

Buna ilaveten IMO Nisan 2018 de , PARIS anlasmasinin hedef ve
isteklerini goz aniine alarak ilk sera gazi salinimini azaltma stratejisini
kisa ,orta ve uzun vadeli hedefler olarak olusturmustur.

-Nihai Hedef; Bu yiizyil icinde miimkiin oldugu kadar erken bir
tarihte "0" SGS'nin gerceklestirilmesi

-Tasima Verimliligi/Etkinligi hedefi;(Denizyolu ile yapilan tasimalar
sirasincda enerji verimlilidini artirarak atmosfere salinan sera
gazlarinin azaltilmasi

2008 yilhina kiyasla tasima verimliligin 2030 kadar en az %40 ,2050 ye
kadar %70 artinlmasi

2008 vilina kiyasla toplam yillik SGS / GHG hedefi ;2050 ye kadar en
az %50 azaltma ve bu ylzyl icinde mimkin olan en erken tarihte
sifir SGS(Sera Gazi Salinimi)'nin gergeklestirilmesi.

Kasim 2020 de ise kisa vadeli hedefler arasinda bir revize yaparak
mevcut gemilerin enerji verimliligini de artirmak icin 1 Ocak 2023
den itibaren gecerli olmak Gzere EEXI,CIl ve rating uygulamasini
uygun gérmistiir. Nihai onay MEPC'nin Haziran 2021 deki 76.ci
toplantisinda verilecektir.



Kisaca Yarin
Hi¢ Bir Sey
Diin Ve Bu Giin Gibi
Olmayacaktir

BU GELISMELERIN DENIZ TASIMACILIGI ICIN ANLAMI NEDIR?

-Bu yiiz yil icinde mimkiin olan en kisa stirede fosil enerjilerinin kullaniminin hayatimizdan ¢ikmasi ,yani bu gin icin 12 Milyar ton olan klresel
deniz tasimaciiginin yaklasik %38'ini olusturan, ham petrol, petrol Griinleri, LNG,LPG ve kémiir tasimalarinin ortadan kalkarak yerine konmasi
distinilen Amonia, Hidrojen, Methonol, Bio yakit; biomethane bio-LNG, bio-CNG ,Syngas gibi yeni sentetik ikincil yakitlanin ortaya cikmasi.
Ancak bunlarin verimliligi fosil enerjilerine gére daha ylksek oldugundan tasima miktan disecek, bunlari tasiyacak gemi tipleri de klasik
tankerlere gore farkl olacaktir. Yenilenebilir enerji daha fazla hayatimiza gireceginden buda enerjinin depolanmasi geliserek batarya araclari ve
gemileri hayatimiza girecektir. Ancak endiistri 5.0 ile enerjinin kablosuz nakli bu YY icinde gerceklestiginde tasima diinyasi baska bir noktaya
evrilecektir.

-Yukarida aciklamaya calistigimiz dongusel ekonominin ézellikleri, kiiresel dlcekte dogurganhigin azalmasi ve nufusun yaslanmasi, Grintn tekli
sahipligi yerine ¢oklu sahipligi, sahip olmak yerine donemsel kiralama, Griinlerin Gmrinin uzamasi, endustri 4.0 ve 5.0 ile robotlarin daha fazla
hayatin iginde olmasi ancak onlarin insan gibi tliketmemesi, yeni kusaklarin tiiketim tercihlerindeki farkhilik, ham madde yerine giderek daha
fazla yan mamul ve islenmis katma deger katimi yiiksek Griinlerin uluslararasi ticarete konu olmasi, kiireselcilikten bélgeselcilige gecis,
ulusalailik tlkelerin bir cok Griinde giderek daha fazla kendi kendine yeter olmasi uluslararasi ticareti deger olarak artirsa da, miktar olarak
azalmasina yada en azindan artis oraninin dtismesine neden olacaktir.

-Yukarndaki aciklamalar paralelinde geri déniisim ile Griiniin hurdasindan yeni iiriintin tretilmesi tasinacak olan ham maddenin tirind ve
buna bagli olarak gemi tipi ve boyutuna da degistirecektir.

-Yari otonom(gemi Gzerindeki insan sayisinin ¢ok az oldugu), yada tamamen karadan ve uzaktan yonetilen gemilerin devreye girmesi ile deniz
tasimacihidindaki istihdam politikasinda temelden dedgisikliklerin ortaya ¢ikmasina, mevcut mesleklerin kaybolarak yerine yenilerinin ¢ikmasina
ve buna bagl olarak okullardaki egitim sistemlerinin revize edilmesine neden olacaktir. Bu giin dogan cocuklarin 20 yil sonra Universitelerde
farkh egitim programlari ile egitilmesi, bunun hazirhginin ise bu giinden yapilmasi gerekmektedir. Yani o dénemin hocasinin simdiden
egitilmesi icap etmektedir.

-Deniz tasimaciidinda firsatgilik, firsatlardan kar maksimizasyonu yapma donemi sona ererek strdirllebilir olmak her seyin etik ve davrans
kodlarina uygun olarak yapilmasi her alanda hayatimiza girecektir. Bunlar icinde ise CEVRE HASSASIYETI en fazla dikkate alinan konu olacaktir.

-Mavi yakalilar robotlar ile rekabet ederken, bir avuc cok iyi egitimli elit beyaz yakalilar yeni sistemin efendileri olarak hayatimiza
hiikmedeceklerdir. Bu nedenle sanal ve siradan egitim yerine temel bilimler odakli, yazilim, ileri dlizeyde matematik ve yaratim dncelikli egitim
programlari ilk okul ¢agindan baslamak Gzere bu yeni beyaz yakalilarin yetistirilmesinde &nemli rol oynayacaktir. Egitim konusunda elitist bir
egitim modeli ile kaynaklar daha rasyonel kullanilacaktir. Ya da kullanilmak zorunda kalacaktr.

KISACA YARIN HiC BIR SEY DUN VE BU GUN GIBI OLMAYACAKTIR.

22.04.2021-Istanbul

Harun SISMANYAZICI
TAB Bilimsel Komiteler Gemi
Isletmeciligi Komitesi Direktord
Deniz Emniyeti Dernedi As Bagkan




1.Emekli Timamiral

Cihat Yayci'yi taniyalim.

1966 yilinda Elazig'da dogdum. ’ \
1984 yilinda Deniz Lisesi'nden, |

% baska, konsept ve doktrin bambaska. O

1988 yilinda Deniz Harp
Okulu'ndan mezun oldum.
Marmara Universitesi
ingilizce Isletme Insan
Kaynaklar Yonetimi
Ana Bilim Dalindaki
yliksek lisans egitimimi,
“Leadership and
Management With a
Pilot Study” konulu tezi,
Naval Postgraduate
School (NPS)
California/ABD'deki
Fizik Mihendisligi ile
Elektronik Mihendisligi dallanndaki yiiksek
lisans egitimini “"Higer Order Spectra and
Their Use in Digital Communication Signal
Estimation” konulu tezi, Istanbul
Universitesi'nde Uluslararasi Iliskiler Ana
Bilim Dalindaki doktora egitimini“lrak'ta
Ekonomik-Sosyal Déniistim ve Tirkmenler”
konulu tezi ile tamamladim.

Donanmanin ¢esitli gemilerinde ve
karargahlarda calistim. 2012'DE de
Tugamiral oldum ve muteakiben 2012-2014
yillari arasinda Moskova Silahli Kuvvetler
Ataselidi, 2014-2015 yillar arasinda Giliney
Gorev Grup Komutanligi ve Cok Uluslu Deniz
Guvenligi Mikemmeliyet Merkezi
Direktorliiga, 2015-2016 yillan arasinda Cok
Uluslu Misterek Harp Merkezi Komutani
gbrevlerini yerine getirdim. 29 Temmuz 2016
tarihinde TUmamirallige terfiimimiteakip,
2016-2017 yillari arasinda Dz.K.K.hgi
Personel Baskani oldum. 20 Agustos 2017 —
19 Mayis 2020 tarihleri arasinda Dz.K.K.Ligi
Kurmay Baskanligi gorevini ylrittim, 18
Mayis 2020 tarihinde Dz.K.K.igindaki
gorevinden istifa ederek olarak ayrildim ve
akademik yasama gegtim.

2. Sayin Emekli Tiimamiral Cem Giirdeniz
ile birlikte Mavi Vatan'in mimari olarak
biliniyorsunuz. Sizden oncelikle “Mavi
Vatan nedir?” agiklamanizi, ardindan ne
gibi calismalarla Mavi Vatan'i lilkemize
anavatan gibi asilayabiliriz? Biraz Mavi
Vatan'dan bahsetmenizi isteyecegim.

Oncelikle Mavi Vatan'in mimari kimse
degildir. Tirk Deniz Vatanini ifade eden Mavi
Vatan vatanimiza, milletimize tarihsel
boyutta ait bir kavramdir. Bu kavrami
kisilerin sahiplenmesi dogru degildir. Onu
sahiplenmesi gereken Tiirk Milleti'dir. Mavi
Vatan, bir kisiye, siyasi partiye veya
toplumun herhangi bir kesimine mal

edilmemelidir. Isim hosumuza gitti
kullaniyoruz, o kadar. Baska bir isim de
olabilirdi ama bu ismi benimsedik. isim

nedenle asla ve asla hic kimseye mal
edilemez. Kisler bir seyler yazmis,
cizmis de devlet ve millet bunu yapmis
gibi lanse cok biiyiik hadsizlik,
densizlik ve egoizm olur.
Bu binlerce yilin bugiin geldigi
noktadir. Artisiyla, eksisiyle.
GUnimiizde Mavi Vatan
diye isimlendirdigimiz
Turk Deniz Vatan; Tarkiye'nin
cevre denizleri olan Karadeniz,
Akdeniz, Adalar (Adalar Denizi) Denizi ve i¢
denizi olan Marmara Denizi'ndeki ilan
edilmis ya da edilmemis deniz yetki
alanlarini temsil eder.
Mavi Vatan haritasi ile denizlerdeki
sinirlarimizi ¢izmis bulunmaktayiz. Bu
bakimdan Mavi Vatan denizlerdeki Misak-i
Milli'mizdir. Ancak sunu da belirtmek gerekir
ki, Mavi Vatan sadece denizleri degil, ic su
rejimine tabii gol ve nehirleri de icerir.
Bu tarihsel siirecte ortaya ¢ikmis bu doktrin
tim Turkiye'yi bir bitiin olarak 82 milyonun
ctkarlarini korumaktadir. Bu nedenle siyaset
tisti bir meseledir. Bizim ve gelecek
nesillerimizin haklarini korumak icin Mavi
Vatan'in bir devlet politikasi haline
getirilmesi ve meseleye bu acidan bakilmasi
elzemdir. Bu bakimdan ana okullarindan
itibaren mufredat programlarina alinmali,
cocuklar, gencler ve hatta her yastan
vatandaslar su ve deniz ile kaynastinimalidir.
Bunun igin 6zel egitimler, geziler, maketgilik,
su ve deniz sporlari kultpleri kurulmali ve bu
sporlar dzendirilmelidir. Esasen bunlar
denizlerin Gnemini ve glizelligini kavratmak
icin baslangictir. Denizcilik meslek liseleri ve
denizcilik fakulteleri yayginlastirilmali, gemi
adamlar yetistirilmeli, gemi insa sanayimizin
gelismesi icin dnlerini acici ve tesvik edici
tedbirler alinmalidir. Istihdam sorununun
cozUmu icin, iyi beslenme ve denizden
ekonomik fayda icin balik¢ yetistirilmeli,
balikgilik gelistirilmelidir. Deniz
madenciliginin dnemi anlatilmali ve deniz
madenlerinin cikarilmasi icin calisilmalidir.
Tam bunlar gerceklestirmek ve denizlerden
maksimum verimi alabilmek icin toplumun
da bu konuda bilinclendirilmesi ve
farkindahginin olusturulmasi gerekmektedir.
Kisaca once denizlerin ekonomik, stratejik,
politik, cevre ve yasam icin ne kadar énemli
oldugu her yasta insana, her boyutta ve her
sekilde anlatilmalidir. Milletimiz {c tarafi
denizlerle cevrili bir yarimadada yasamasina
ragmen denizlerle yeteri kadar tamisik
degildir. Oncelikle toplumun kiiltiir

kodlarina denizi asilamak gerekir

3. Tiirkiye 3 tarafi denizlerle gevrili bir
yarimada iilkesi ve bir deniz iilkesi
olmamiz aslinda cogu bakimdan
iilkemize biiyiik avantajlar saghyor.
Ulkemizin bu avantajlarini hangi alanda
kullanabiliriz? Bunlari gelistirip
biiyiiyebilmemiz ve diinyada daha fazla
s6z sahibi olabilmemiz igin toplum adina
neler yapilmali?

Turkiye lc tarafi denizlerle cevrili olmasinin
yani sira ticaret yollar tizerinde bir nevi
kavsak noktasidir. Dogu Akdeniz kiyisinda ve
Karadeniz'e giden ticaret yolu Uzerinde
bulunan konumumuzu cok iyi
degerlendirmemiz gerekmektedir. Bu
konuda dncelikle liman faaliyetlerine éncelik
vermeliyiz. Haydarpasa, Iskenderun ve
Aliaga gibi bliylik limanlarimiz
bulunmaktadir. Bu limanlara yenileri
eklenerek veya halihazirda varolan bu biiyik
limanlarin bilyiik sehirlere demiryolu
baglantisi saglanarak lojistik altyapilari
gelistirilebilir, TUrkiye'nin butin Orta Dogu,
Orta Asya ve Karadeniz ticareti lizerinde bir
s haline gelmesi dogru adimlarla gayet
mumkunddr. Cografi sartlarimizi balikcilik ve
enerji alanlarinda da kullanabiliriz.
Deniziistil rizgar tlrbinleri ve deniz akint
enerjisi, enerji ihtiyacimizin karsilanmasina
destek olacaktir. Turkiye'de de Karadeniz'in
batisi, Istanbul Bogazi'nin kuzeyi ve Adalar
Denizi Denizi'nin guneybati kiyilar aciklan
bu sistem icin oldukca elverisli yerlerdir.
Balikcihik, gemi isletmeciligi, gemi insa
sanayii, marina yapimi ve isletmeciligi, deniz
madenciligi, sismik arama ve sondaj
kabiliyetimizin daha da gelistirilmesi gerekir.
Ancak en anemlisi deniz hukukgusu
yetistirmeliyiz ve denizlerle ilgili akademik
faaliyetleri artirmaliyiz.,

4. Adalar denizindeki silahlandirma
devam ederken birde aidiyeti belli
olmayan adalar (EGAYDAAK) sorunu bas
gosterdi. Bizlere dncelikle bu konuyu
acitklamanizi ardindan burada, siireg
icerisinde atilmasi gereken adimlardan
bahseder misiniz ?

Konuya dncelikli olarak Adalar Denizindeki
Adalarin hangileri ne sekilde Yunanistan'a
verildigini aciklamak ile baslayalim. Blytk
devletlerin baskilar sonucunda Adalar Deniz
adalarinin Yunanistan'a verilmesine iliskin
belli basl anlasmalar tarih sirasiyla sunlardir;

18 Ekim 1912 Usi Bans Andlasmasi,
17/30 Mayis 1913 Londra Andlasmasi,
1/14 Kasim 1913 Atina Andlasmasi,



13 Subat 1914 tarihinde
Yunanistan Hiklimeti'ne teblig
edilen Alti Blyuk Devlet Kararidir.
Ancak tim bu antlasmalarda yer
alan adalarin devrine dair
huktmleri Osmanlh Devleti kabul

etmemistir.

Dolayisiyla her ne kadar 24 Nisan 1830'dan
sonra, Yunanistan'a verilenler disindaki
Adalar Denizi Adalar'ndan bazilari
Trablusgarp ve Balkan Savaslari sirasinda
italya ve Yunanistan tarafindan isgale
ugramis olsa da, Osmanli Devleti bu adalar
Gizerindeki egemenlik haklarini hukuki ve
siyasi agidan Lozan Anlasmasinin
imzalandigi 24 Temmuz 1923'e kadar, devam
ettirmistir. Adalar Denizi Adalarinin hukuki
statiist, 2.Diinya Savasi sonrasi 10 Subat
1947'de imzalanan, Paris Baris Antlasmasi ile
nihai halini almistir.

Adalar Denizi Adalarinin buginkii statiistini
Lozan Antlasmasinin 6, 12, 15 ve 16'nci
maddeleri ile Paris Baris Antlasmasinin
14'Uncl maddesi belirlemektedir.

Lozan'in 12'nci maddesi ile Tasoz,
Semadirek, Limni, Bozbaba, Midilli, Ipsara,
Sakiz, Sisam ve Ahikerya Yunanistan'a, 15'nci
maddesi ile Mentese Adalar ve Meis adasi
italya'ya verilmistir.

1947 Paris

Baris Anlasmasi'nin
14'linci maddesi ile
Mentese Adalari ve
Meis italya'dan
alinarak Yunanistan'a
devredilmistir.

Yunanistan'a
devredilmis olan

adalar anlasmalarla
belirlenmis olanlardir.
Diger tiim ada,

adacik ve kayaliklar
Osmanl Egemenliginden
Tiirkiye Cumhuriyeti
gecmistir.

Sahipsiz ada, adacik ve kayalik yoktur. Bu
kapsamda EGAAYDAAK, Egemenligi
antlasmalarla Yunanistan'a devredilmemis
ada, adacik ve kayaliklar demektir. 152 grup
Ada, Adacik, Kayalik Yunanistan'a
devredilmemistir. Egemenligi Yunanistan'a
devredilmeyen ada, adacik ve kayaliklar ile
ilgili olarak Lozan Antlasmasi'nin 6, 12, 15 ve
16'nci maddeleri ile 1947 Paris
Antlasmasinin 14'nci maddesi mesnet
olusturmaktadir.

Esasen Turklerin Adalar Denizi'ndeki
hakimiyet miicadelesi 1090 yilindan itibaren

baslamis olup bu micadele 1715 yilinda
istendil Adasi'nin Venedik'ten alinmasiyla
sonlanmistir. Boylece Adalar Denizi'nde
bulunan tim toprak parcalar Osmanli
Devleti'nin hakimiyetine girmistir. Lozan'da
bircok adanin Egemenligi bagh adaciklari ile
birlikte ismen devredilmistir. ismi
belirtilmemis ada, adacik ve kayaliklar
hukuken Osmanli Devletinin halefi olan
Tirkiye'nin Egemenliginde kalmistir.
Yunanistan ise bu adalara sahip ¢cikmaya
calismaktadir,

Cumhuriyetin ilk donemlerinde donemin
icisleri Bakani, kendisi bir dénem Disisleri
Bakanhgi da yapmistir, Stikrii Kaya
EGAYDAAK konusunda ilk calismalan
yapmustir. Kendisinin gayretleriyle yiizlerce
adaciga isim ve numara verilerek hazirlanan
cinko levhalar bu adaciklara yerlestirilmistir.
Bu bakimdan ginuimdzde Turkiye de buna
benzer fiili bir hamle yapmahdir. Tirkiye bir
an once EGAYDAAK'larin isimlerini agiklanip,
diplomasi de muizakere guctimiz artinlmal,
ayrica Yunanistan'in bu adalara haksiz ve
hukuksuz sekilde sahiplendigi diinya
kamuoyuna yiiksek sesle duyurulmal,

bu adalara iliskin devlet uygulamalarimizin
nasil yapilacagina dair kurumlararasi isbirligi
icinde modaliteler gelistirilmelidir.

1923'te Lozan Bang Andlagmas: ile...

Yunanistan'a

italya'ya

5.Yunanistan ile olan istiksafi goriismeleri
nasil degerlendirirsiniz?

Yunanistan istiksafi gdrismelerde israrla
yalnizca kendi belirledigi konulari
konusmakta, EGAYDAAK, Gayri Askeri
Statlideki Adalarin Yunanistan tarafindan
anlasmalara aykiri olarak askerilestirilmesi,
silahlandirilmasi gibi Tirkiye'nin konusmak
ve hakkini aramak istedigi konular
glindeme almayi reddetmektedir. istiksafi
gortismeler Yunanistan'in taleplerinden

baska bir gindem maddesi
barindirmadigindan Tarkiye acisindan bir
fayda saglayacad soru isaretidir. Istiksafi
gortsmeler Yunanistan'in Dogu Akdeniz'de
muhatap alinip mizakere edilmesi bastan
kaybetmemiz anlamina gelir. Hakki olan
taraf hakki olmayan tarafla miizakere ederse,
hakkindan veriyor demektir.

Elbette diplomasi iyi bir seydir ama benim
istiksafi goriismelerden bekledigim sudur;
Yunanistan'in yaptigi hukuksuzluklarin
gorastlmesi.

6. Dogu Akdeniz Gaz Formu hakkinda
giincel bilgiler nelerdir?

Dogu Akdeniz Gaz Forumu (Eastern
Mediterrenean Gaz Forum) 2019 yilinda
Misir, GKRY, Yunanistan ve Israil
onculiginde Kahire'de olusturulan bir
platformdur. 2020 yilinin baginda forum
tizGigiintin imzalanmasiyla resmi boyuta
tasinmistir. israil, Misir, Yunanistan, GKRY,
italya, Urdiin ve Filistin bu forumun iyeleri
arasindadir. Forum Gyeleri, Avrupa Birligi ve
ABD'nin gdzlemci lye olarak yer almasi igin
davet gondermistir. Bu davet Gizerine ABD
gectigimiz subat ayinda bu foruma katilmak
icin resmi olarak basvuruda bulunmustur.
ABD ve Fransa'nin katilma talepleri
platformun mart ayindaki dérdiincd
toplantisinda onaylanmis yapilan yazil
aciklama ile de ABD'nin "gozlemci tlke,'
Fransa'nin ise 8.lye olarak organizasyonda
yer alacadi duyurulmustur. Ayrica Israil,
Birlesik Arap Emirlikleri'nin de foruma
katilmasini talep etmis fakat bu talep Filistin
tarafindan veto edilmistir. Forum, Dogu
Akdeniz'de gliniimiizdeki ve muhtemel gaz
ureticileri arasinda ve ayni zamanda gaz
treticileri ile tiiketicileri arasinda is birlikleri
kurmayr amaclamaktadir. Bunun yani sira
tiyelerin ¢ikarlarini da gézeten bélgesel bir
gaz piyasasinin da kurulmasi platformun ana
hedeflerinden birisidir. Dogu Akdeniz'de
kiyisi olan hemen hemen tiim Ulkelerin ve
hatta uluslararasi aktorlerin dahi yer aldig
bu forumda Tiirkiye'nin ve KKTC'nin yer
almadigini gériyoruz. Dogu Akdeniz'de en
uzun kiyi seridine sahip olan bir tilkenin
boyle bir olusum icerisinde yer almamasi
dogal olarak bu olusumun zayifligidir. Fransa
ve italya gibi Dogu Akdeniz'de dahi olmayan
tilkeler bu organizasyonda yer aliyorken
Tiirkiye ve KKTC'nin burada yer almamasi bir
celiski oldugu kadar, siyasi niyetin bir
gdstergesidir.. Tlrkiye ve KKTC'nin bu
forumda yer almasi boyle bir teklifin forum
tiyelerinden gelmesi halinde tarafimizca
degerlendirilmelidir. Bu Form'un esasen
somut hicbir anlami da yoktur. Géziimiizde
biyutmememiz lazimdir. islevsiz bir Forma
gereginden fazla onem atfetmemiz bizi
kiiclik dustrecegi gibi, bu siyasi kurguyu



7.Tiirkiye'nin Dogu Akdeniz stratejisi
nelerdir?

Turkiye, Mavi Vatan kapsaminda Dogu
Akdeniz'deki deniz yetki alanlarini korumak
amach faaliyet gostermektedir. Bu kapsam
ozellikle Yunanistan ve GKRY'nin
maksimalist, uluslararasi deniz hukukunun
temel prensiplerine uymayan taleplerine
karsi miicadele etmektedir. 2019 yilinda
Libya ile bir deniz sinir cekilmesini de iceren
is birligi antlasmasinin yapilmasi da bu
kapsamda dederlendirilebilir. Boylece Libya
gasp edilen 39.00 km2, yani 4 Kibris Adasi
buyukltglnde bir alani geri kazanmustr.,
Tiirkiye denizden Libya, Misir, Israil, Liibnan
ve Suriye ile komsudur. Tim bu tlkelerle
uluslararasi bir anlasma yapilarak deniz
sinirlarinin belirlenmesi bizim Dogu
Akdeniz'deki hak taleplerimize mesru bir
zemin olusturacaktir. Bunun farkinda olan
Turkiye de buna yonelik strateji izlemektedir.
Bunun ilk adimi Libya ile yapilan antlasma
cercevesinde atilmisti fakat diger dlkelerle
ile bu adim devam ettirilmelidir.
Giintimzdeki Misir- Tiirkiye goriismeleri ve
bu ikilinin 8 yillik bir aradan sonra masaya
oturmalan da bu stratejinin bir sonucudur.
Ayrica Mavi Vatan'da belirttilen sinirlarin
hichir devletin deniz yetki alaniyla
cakismadigini, onlarin haklarina saygi
duydugunu da belirtmistim. Bunun her
firsatta dile getirmekteyiz. Bu baglamda her
firsatta dile getirdigimiz bir baska konu da
Yunanistan ve GKRY'nin diger kiyidas
ulkelerin deniz yetki alanlarina yapmis
oldugu hak gaspidir. Yunanistan ve GKRY
ikilisi sézde Seville Haritasi'nda da

Turkiye Dogu Akdeniz'de sismik arastirma ve
sondaj gemileri glicli bir varlik g&steriyor ve bir
enerji diplomasisi yapiyor, ayni zamanda bu
gemileri himaye eden ve 6ngordigimiz
minhasir ekonomik bolgemize girmeye
niyetlenen diger devletlerin bu tip gemilerine
de engel olan Deniz Kuvvetleri ile gambot
diplomasisi yapiyor.

8. Son gilinlerde Misir'in Dogu Akdeniz'de
Tiirkiye'ye yesil 1sik yakmasi ve israil'in diger
ilkeler ile anlagmaya gitme siireci Dogu
Akdeniz dengesini nasil etkileyecektir?

Turkiye kiyidas tilkeler ile deniz yetki alani
sinirlandirma anlasmalari yapabilir. Bu tilkeler
Yunanistan ve GKRY tarafindan kandirnimis ve
deniz alanlari gasp edilmistir. TGrkiye ile
yapacaklari anlasmalar neticesinde bu (lkeler
gasp edilmis alanlarini geri alabileceklerdir,
Bununla birlikte Tlrkiye bu ulkelerle anlasma
yapmak zorunda da degildir. Turkiye (1986'da
Karadeniz'de ve GKRY'nin 2003'te Dogu
Akdeniz'de 6nce MEB ilan etmesi sonrasi
yillarda ilgili kiyidaslarla anlasma yaptigi gibi)
kendi MEB alaniniilan eder ve sartlar uygun
oldugunda da anlasmalari yapabilir. Misir ve
Turkiye, Dogu Akdeniz'de en uzun kiyi seridine
sahip iki tlkedir. Olasi bir Tlrkiye Misir deniz
yetki alanlar sinirlandirma anlasmasi Dogu
Akdeniz'deki sinir sorunu biiytik dlclide ¢dziime
kavusturabilecedi gibi Yunanistan'in
maksimalist taleplerini hezimete ugratilmasi
hususunda da énemli bir adim olur. Esasen
Tuirkiye ile iyi iliskiler kurmak israil'in de
lehinedir. Tlrkiye ile isbirligi yapan kazanir.

9. Mavi Vatan donanma stratejisinin

goriilecedi iizere Dogu Akdeniz'in cok biiyiik hedefleri nelerdir?

bir kismini kendi aralarinda béltstlrmis ve
diger devletlere de resmen sus payi
denilebilecek bir miktar alan birakmuslardir.
Yunanistan ve GKRY; Misir'in 21,500 km2,
Israil'in 4600 km?2 ve Liibnan'in 3557 km2
deniz yetki alamini gasp etmistir. Buna
karsilik Tirkiye ise tiim bu kiyidas tlkelere
bizimle anlasma yapmalan dahilinde cok
daha bulytik bir alan kazanacaklarini ve bu
deniz yetki alanlarindaki Yunanistan ve GKRY
gaspinin son bulacagini vurgulamaktadir.
Genel itibariyle Tlrkiye, Dogu Akdeniz'de
kendi deniz sinirlarini muhafaza etme, bunu
yaparken diger kiyidas devletlerin de hak
kayiplarini dnleme ve bu durumu, diinya
kamuoyunda da duyurmaya dayal bir
strateji izlemektedir. BAU DEGS olarak biz de
buna yonelik cesitli calismalar yaparak gerek
ic basinda gerekse de dis basinda
duyurmaya calisiyoruz.

Mavi Vatan bir biitiindir ve devletin tim
kurumlari ve Turk Milletinin ortak tasarrufu ile
deniz alanlarina sahip ¢ilkmayl amaglamaktadir.
Daha énce de dedigim gibi Tiirkiye Dogu
Akdeniz'de sismik arastirma ve sondaj gemileri
gucli bir varlik gosteriyor ve bir enerji
diplomasisi yapiyor, ayni zamanda bu gemileri
himaye eden ve 6ngordigimiz munhasir
ekonomik bdlgemize girmeye niyetlenen diger
devletlerin bu tip gemilerine de engel olan
Deniz Kuvvetleri ile gambot diplomasisi yapiyor.
Turk Deniz Kuvvetleri 2019'da baslattig 4
Deniz'de birden ayni anda faaliyet gosterdigi
MAVI VATAN TATBIKATI ile stratejisinin gerekli
donelerini ve mesajlanni dinyaya vermistir.

10. Denizcilik alaninda
uzmanlasacak ogrencilerin
ilerleyen yillarda
ustiine diisen
sorumluluklarini
nasil
tanimlarsiniz?

Mavi Vatan diye
isimlendirilen
Tirk Deniz Vatani ¢in ilk adimi atildi,
Devletimiz ve Milletimiz Mavi Vatan'ina
sahip cikti. Verilen bu miicadelenin bosa
cikmasini
engellemek ve
devamini getirmek
gelecek nesillerin,
genclerin
sorumlulugundadir.
Bu nedenle Denizcilik alaninda
uzmanlasacak dgrenciler;

- Her daim Tiirkiye Cumhuriyetinin hak ve
menfaatlerini merkeze alan bir diistince
yapisina sahip olmalan,

- Dlinyadaki ve bolgemizdeki

gelismeleri yakindan takip etmeli

- Denizlerin insanlik ve devletimiz icin
dnemini ekonomik, enerji, glivenlik,
stratejik, cevre, spor vs. tiim boyutlari ile
anlamali, anlatmali

- Deniz jeopolitigini ve stratejisini iyi
kavramali ve strateji gelistirmeli

- Ozellikle uluslararasi hukuk alaninda deniz
hukukunu ve deniz haritaciigini cok iyi bir
sekilde bilmeleri

- Tarkiye'nin bu alanlarda bir nevi
avukathgini yapacak bilgi ile kendilerini
donatmalar gerekmektedir. Ancak bu
sekilde deniz vatanimizi kurnazca
kurgulanmis diplomatik, siyasi ve hukuki
hilelere ve saldirilara karsi basariyla
savunabilirler.

Ege Denizi'nin Buglinkii Statiisu




11.Bizlere kurucusu oldugunuz Bahcesehir Universitesi Denizcilik ve
Global Stratejiler Merkezi (BAUDEGS)'den bahseder misiniz?

Bahcesehir Universitesi Denizcilik ve Global Stratejiler Merkezi (BAU DEGS) olarak uluslararasiiliskiler, dis politika alaninda cesitli calismalar
yapmaktayiz. Onemli konularda toplumda biling, farkindalik olusturma gayreti icerisindeyiz. Calisma yaptigimiz alanlar sadece denizcilik ve
denizlerle ile sinirh olmayip Asya-Pasifik'ten Afrika'ya, Arktik'ten Amerika'ya kadar tiim diinya genelindeki uluslararasi iliskiler, gelismeler,
laylar ve durumlar hakkinda calismalar ylriitmekteyiz. Bu baglamda Tirkiye'nin dncelik ve ¢ikarlarina uygun olarak ulsual ve uluslararasi
kamuoyunu bilgilendiriyor, tabiri caizse yaklasik 20 dilde kamu diplomasisi yapiyoruz.

Yayinlanmiz ve sosyal medya hesaplarimizdan énemli olaylara iliskin yaptigimiz kampanyalarimizia bunu gerceklestiriyoruz. Karabag savasi
esnasinda yaptigimiz kampanya, 24 Nisan'da sézde Ermeni Soykirimi yalanina karsi gerceklestirdigimiz basarih kampanyamizla da bu
konularda uluslararasi arenada bir seyler yapan ender kuruluslardan biri oldugumuzu da belirtmek isterim. Buglin Karabag'da gecmiste tiim
bolgemizde Ermeni ve Yunanllar tarafindanTlrklere karsi bir soykirim yapildigini yani aslinda bir Tiirk Soykinminin yasandigini da cesitli tarihi
belge ve bulgularla kamuoyunailettik. Béylece bu konuda i ve dis kamuoyu nezdinde bir biling ve bir farkindalik olusmasina da vesile olduk.
Daha yenikurulan bir olusum olmamiza ragmen etkialammiz gondlltlerimizin katkisiyla Glke sinirlarini da asmistir,
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12. BAUDEGS' de dgrenciler ne gibi sorumluluklar iistlenir?

Tdrkiye'nin cesitli sehirlerinden ve diinyanin bircok yerinden géndlld
geng destek ekibimiz bulunmaktadir. Bu égrencilerin bir bakima BAU
DEGS'in bel kemigi oldugunu séyleyebiliriz. Burada gorev alan
genclerimiz BAU DEGS yayinlarini hazirlamakta, sosyal medya
hesaplanmizin yonetilmesine yardima olmakta, yerli ve yabanc medyay
yakindan takip ederek haber biiltenleri olusturmamiza yardimc
olmaktadirlar. Bugtine kadar yapmis oldugumuz bittn isler, kampanyalar,
calismalar hepsi onlann gayreti, emegi ve siki ¢alismalarn ve kurum ile
kurmus olduklari génil bagi sayesinde yapilabilmistir. Tim bunlarn
yaparken de bu genclerimiz sahsi bir menfaat beklemeden tamamen
vatan sevgisi ve Tlrk milletinin ¢ikarlarinin koruma icgldisiyle bu isleri
basarmustir,

Cihat YAYCI
Emekli Timamiral
BAU DEGS Kurucusu



v KITALAR BiRBIRINE |
HER ZAMANKINDEN
DAHA YAKIN

- MSC; karafolu, demiryolu ve denizyolunu birlestirerek siirdiiriilebilir ve

guvenilir tasimacilik ¢coziimleri sunar...

= 155 lilkede 70.000 cahisanimiz ile, kiiresel bir denizcilik sirketi olarak ve
; global tasimacihiktaki coziim ortaginiz misyonuyla isimizi standartlarin 6tesine tasimaya,
. sektorumize liderlik etmeye kararhyz.

“Sadece yiik tasimiyor, kitalar ve insanlan birbirine baghyoruz.”




-

Son 15 aydir pek cok kisinin de

soyledidi gibi, gercekten

esi gorilmemis zamanlardan
geciyoruz. 2019 senesi sonundan
itibaren, sektorimdzin daha dnce
deneyimlemedigi fiziksel bir
saghk kriziyle karsi karsiya kaldik.
Covid-19 salgininin pandemiye
donuistigu Mart 2020 sonrasinda ise,
pandeminin dogal sonucu olarak
kiiresel tedarik zincirinde yasanan
aksamalara bagli olan sert bir
ekonomik kriz geldi. Bu krizlerin
nasil yonetildigini inceledigimizde,
ne yazik ki tilke devletlerinin olas

COVID-19 SALGINI
BAGLAMINDA
DENIZCILERIN

REFAHI

}%}

Deniz hayati, meslegin dogasi geregi
fiziksel ve psikolojik olarak oldukca
zorlayici olabilmektedir. Ancak buna
ek olarak, denizcilere psikolojik
destek veren uluslararasi bir ¢ok
kurulusun ve dernegin yardim
hatlarina yapilan cagn sayilaninda ki
artis ve ifade edilen endise/sorunlar
incelendiginde, deniz calisanlarinin
psikolojilerinin de pandemi sartlar
sebebiyle daha da olumsuz yénde
etkilendigi gorilmektedir.

Ancak, bu olumsuz sartlar belki de
bir olumlu farkindaligin goriilmesine

I I sebep olmaktadir; “denizcinin refahi”
bir pandemiyi “global dl¢tide ve birlikte” Pandemi, tim bu olumsuz etkilere

yonetilebilmesi icin ortak bir plan

uretemediklerini, ve hatta bu senaryoya

hic de hazir olmadiklarini gérdiik.

Ik sokun atlatilmasinin ardindan

astlama calismalarinda insanlik tarihinde

ornegi gérdlmemis bir hizla katedilen

mesafe pandeminin sona ermesi konusunda umut vadetse de,
Covid-19'un Diinya Saglhk Orguti (WHOQ) tarafindan pandemi
olarak ilan edilmesinin tizerinden 15 aydan fazla zaman
gecmesine ragmen, ne yazik ki diinya niifusunun cogu ne
astya ne de hak ettikleri uygun saglik servislerine heniz
ulasamadilar.

Bir cok bilimsel ve klinik arastirma, insan psikolojisini en cok
yipratan kosullardan birinin “belirsizlik” oldugunu ortaya
koymaktadir. Pandemi kosullarinin yarattigi belirsizlik ortami
neredeyse hepimizin zihinlerinde “issizlik, saglik sorunlari,
gecim kaygisi, sevdiklerimizin ve cocuklarimizin gelecegi vb!
gibi bir cok kaygiya sebep olmaktadir. Aslinda pandeminin
psikolojimiz Uzerindeki baskisini anlamak icin
akademik makaleleri arastirmak zorunda dediliz, ‘ ‘
sadece gecen 15 ay boyunca

kendi endiselerimizi ve deneyimlerimizi
hatirlamamiz yeterli olacaktir.

Cogu insan igin yeni olarak
adlandirilabilecek bu

kosullar, cok uzun zamandir denizcilerin
hayatlarinin bir parcasidir. Bu durum,
denizcinin aylar boyunca tiim zamanini
gemide bir avug insanla gecirmek durumunda
oldugu, ihtiyagc duydugunda sevdiklerinin
yaninda olamadidi, ve son 15 aydir tiim
diinyanin deneyimlemekte oldugu

karantina sartlarinin slirekli olarak
uygulandig: bir versiyonu gibi distintlebilir.

Olumsuz sartlar belki de
bir olumlu
farkindaligin gortilmesine

sebep olmaktadir;

“Denizcinin Refahi” l

ZENITH GEMI ISLETMECILIGI A.S

sebep olurken ayni zamanda

tim sektori, denizcilerin refahinin

oénemini inkar edilemeyecek sekilde

anlama ve kabul etme noktasina iterek,

bir noktada sektorlin gelecegi icin umut vermistir.

Konu hakkinda yapilan bilimsel arastirmalarin sayilan
(Pandeminin de etkisiyle) giin gectikce artmaktadir ve bu
sonuclar yayinlandikca, denizcilerin refahinin dnemi
konusunda muhafazakar bakis acisina sahip olan sesler
gittikce azalmaya baslayacak ve bu konunun endistrimiz
icin hayati dnemini kabul edenlerin sayisi ve refah seviyesini
yukseltmek icin atilan adimlar artmaya devam edecektir.

IMO'nun denizcileri “kilit personel” olarak tanimlamasinin
ardindan (gecikmeyle de olsa) lilkemizde de deniz
calisanlarina asi 6nceligi verilmis olmasi, asi fazlasi olan bir
cok tlke limanlarinda (basta US olmak Gizere) yabanci deniz
calisanlarina Ucretsiz asi imkani saglanmasi gibi olumlu
haberler ardi sira gelmeye baslamigstir. Pandeminin
hayatlarimizi bir stre daha etkileyecedi asikardir
ancak son zamanlarda yasanan bu olumlu
gelismelerin artarak devam etmesiyle
umuyorum ki sektérimuziin ve
denizcilerin yasiyor oldugu sorunlar zaman

. icerisinde azalma trendine girecektir.
>
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KOCAELIi LIMANLARIVE SWOT ANALIZi

Ticaretin kiiresellesmesiyle deniz ticaretinin énemi artmis denizcilik
sektort stratejik sektor konumuna gelmistir. Glnimuzde ticaretin
ortalama 283'l gilivenli ve dustik maliyetli oldugu icin deniz yoluyla
gerceklesmektedir. Ulkemizde 2020 yilinda toplam 496,6 milyon ton yiik
elleclenmis olup bu elleclemenin 76,5 milyon tonluk kismi Kocaeli
limanlarindan gerceklesmistir burakamla Kocaelilimanlan Glkemizde en
cokyiik ellecleyen liman bolgesidir.

Sekil1:2008-2020 yillarinda deniz tasimaciligin
diinya tasimaciliginin icerisindeki yeri
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Kocaeli toplam 1.953.000 kisilik niifusuyla, kilometre basina diisen 541 kisisiyle, kisi basina diisen 16.800 $' hk GSYH ile, 74.427 girisimci sayisi ile Glkemizin

onemli sanayi sehirlerinden biridir.

Ulkemizde toplam 1.013 kiyi tesisi bulunmakta olup 209 kiy tesisi liman ve iskele faaliyeti gostermektedir. Kocaeli korfezi liman bolgesinde toplam 34 adet
liman ve iskele tesisi yer almakta olup bu tesislerden 2019 yili icerisinde toplam 72.2 milyon ton ellecleme gerceklesmistir. 2020 yilinda ise toplamda 76.5

milyon ton yiik elleclemesi gerceklesmistir.
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Sekil 3: Kocaeli Limanlan

Dr. Kursat BAL
LIMAS LIMAN ISLETMECILIGI A5
Stratejik Planlama ve
Endiistriyel lliskiler Miidiiri

Tirkiye limanlarinin Glkemiz ekonomisinde dnemli bir payi
bulunmaktadir. Ulastirma ve altyapi bakanligi verilerine gare Tirk
limanlarinin ekonomiye 4.821.054.290 $ katkisi bulunmaktadir. Sekil 2 de
2019yilindaTurk limanlarinin ekonomiye katkisi tablosu verilmistir

Sekil 2: Limanlarin Ekonomiye katkilar ( kaynak : UAB, 2020)

ELLECLEME GELIRLER| A HIZMETLERI
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2020 yilinda kargo cesitlerine gore yik elleclemesiyapan Kocaeli Limanlar sekil 4 de verilmistir.

GENEL PETROL/
LIMAN ADI KARGO/KURU KDN\E;NER R\?L')io SIVI YUK AKARYAKIT
YUK YUK
AKTAS X
ALTINTEL X X
ASLAN CIMENTO X
AUTOPORT X X
BAYRAMOGLU X
BELDE X X X
COLAKOGLU X
DILER X
DP WORLD X
EFESAN X X
EVYAP X X X X
FORD X
GUBRETAS X
HABAS X
IGSAS X
KARAYOLLARI TAVSANCIL X
KORUMA X
KROMAN X
LIMAS X X X X
MARMARA TRANSPORT X X
MILENGAZ X
NUH CIMENTO X
OP-AY X
PETLINE X X
PETROL OFiSi X
POLIPORT X X X X
ROTAPORT X
SAFIPORT X X X X
SHELL X X
SOLVENTAS X X
TOTAL X
TURKUAZ X
TUPRAS X X
YILPORT X X

Sekil 4: Kocaeli Limanlan




Tablo 1den deanlasilacadi Uzere Kocaelilimanlar Glkemize dnemili katkilar olansanayi kuruluslarina hizmet veren Gnemli bir liman bolgesidir.
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli Subesi de 2018 yilinda faalivete gecerek Deniz Ticaretinin gelismesi ve sektor sorunlarninin ¢éziim(i icin dnemli katkilar

saglamaya baslamistir.
Kocaelilimanlariicinyapilan SWOT analizi Sekil 5 de verilmistir.
Sekil 5: Kocaelilimanlaninin SWOT Analizi

Giiclii Yanlar

* Yaklasik 70 milyar USD ticaret hacmine
sahip sanayi tesislerinin kiimelenmesi,
*Tirkiye nin en ¢ok yiik elleclemesinin
yapildig1 34 adet liman tesisi bulunmasi,
*Kapasite kullaniminin yaklasik %70’lerde
olmasi

*Yetigmis is giiciine sahip olmasi,

*Thtisas giimriik miidiirliiklerinin olmas,
*Bolge Limanlarinin intermodal tasimaciliga
uygun olmasi,

*Bolgede biiyiik lojistik firmalarin faaliyet
gdstermesi,

*Kosekoy lojistik merkezlerin bulunmast,
*Kocaeli korfezinin yapisindan kaynakli
dalga ve riizgarin kuvvetli olmamasi,
derinliklerin yeterli olmasi,

Zayif Yanlar

*Liman giris ve c¢ikislarindaki yollarin
yetersiz olmast,

*Her limanda tren yolu hattt bulunmamasi,
*Limanlardaki depolama sahalarinin
yetersizligi,

*Iskele boylarmin yetersiz olmast,
*Kombine tasimaciligmin yeterli olmamasi,
* Deniz Turizmin yeterli olmamasi

Devletimizin koydugu 500 milyar USD' Ik ihracat, 500 milyar USD ithalat hedefleri ancak deniz yolu tasimaciligr ile mimkindir. Hedefleri
ger¢eklestirmek igin limanlarin altyapi ve arka alanlarin derinlemesine analiz edilmesi gerekmektedir. Kocaegli Limanlari icin yaprmis oldugumuz SWOT
analizinde zay/f yonlerin, tehditlerin hedeflerin onunde engel olmamasi igin goz éninde bulundurularak etkin bir yonetim programi yapilarak 2023

hedeflerine gerceklestirilebilir proaktif onlemler alinmasi gerekmektedir.



COVID-19 PANDEMI SURECININ
KONTEYNER TASIMACILIGINA ETKIS]

Covid-19 Tanim

Cin'in Wuhan sehrinde ortaya cikarak hizla biitiin diinyaya yayilan COVID-19 salgini, Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan 12 Mart 2020 tarihinden itibaren pandemi olarak ilan edilmis ve kisa stirede kiiresel bir
problem haline gelmistir. Giinliik yasami ve insan hayatini olumsuz bir sekilde etkileyen salgin, diinya ticareti ve
ekonomisine de biiyiik zarar vermistir. Pandeminin ekonomik ve toplumsal etkilerinin yani sira, demografik,
sosyolojik, psikolojik, altyapisal vb. yonlerde dnemli sonuglarinin olacadi gozlemlenmektedir.
Tiim yasamsal alanlarda, pandemi ile gelen daniisim dis ticarette de yasanmaktadir. Gemi hatlaninin kapanmasi,
ulagim piyasasinin bozulmasi gibi insanlik icin her yonii etkileyerek yayillmaya devam etmektedir. Artan hareketlilik
ile uluslararasi ticaretin artan etkinligi nedeniyle iki ucu keskin bir kili¢ haline getirdi. Dis ticaret ile ilgili
dijital ticaret trendi pandemi ile 6n plana ¢ikmaya basladi. Bu dénemle birlikte kiiresel ticaret hacminin
kiictldagi gorilmektedir. _
Pandemi Doneminde Deniz- Demir-Hava yolu ' \15

Pandemi dolayisiyla uluslararasi karayolu tasimacilidinda kisitlamalar yasanmustir. Sinir kapilarindaki yogun kontroller ve kisitlamalar, karayolu
tasimaciliginda gecikmelere ve lojistik maliyetlerinde artislara neden olmustur. Kisitlamalar sebebiyle yikler demir ve deniz yolu tasimaciligina sevk
edilmistir. Demiryolundaki 6zellikle sinir gegislerinde yasanan vagon dezenfektasyonlar ile sefer siirelerinde artis gzlenmis; ticaretin énemli kismi
denizyoluna ybnelmistir. iptal edilen seferler, ertelenen rezervasyonlar ile 8zellikle acil siparisler icin kullanilan havayolu tasimacilidi da pandemiden
olumsuz etkilenmistir. Pandemi ddneminde tim bu sebeplerden mutlimodal tasimaciliginda da verim diistst gorilmistGr.
Pandeminin negatif etkileriyle ilk ve yogun sekilde ylizyiize gelen alanlardan biri de deniz ticaretidir. Uluslararasi ticaretin cok nemli kismi deniz yolu
ve deniz ticaretiyle gerceklesmektedir. Diinya ticaretinin hacim bazinda yaklasik %80'i, deder bazinda %70'ten fazlasi deniz yoluyla tasindigi
bilinmektedir. Diinya genelindeki limanlara bakildiginda; limanlarin uluslararasi ticaretin temelini olusturdugu, ancak limanlann cogunu salginla basg
etme yetkinligine sahip olmadigi goriilmektedir. Nakliyede artan hareketlilik ile daha fazla mal daha uzak limanlara tasinmaya basladi ve gemiler
rotalarina bagl olarak diinyanin gesitli limanlarina ugramakta oldugundan dolayi pandeminin yayilma riskini de artirmistir. Pandeminin yayilmaya
basladigl donemlerde, konteyner gemilerinin miirettebatlarinin COVID-19 belirtilerinin ortaya cikmasiyla, calisanin tahliyesi icin gemilerin rotalarini
degistirdigi ve seyrine ara verdigi goriilmistir. Kiiresel konteyner ittifaklar pandemi dolayisiyla rotalarinda dedisikliklere gitmis, bazilarini
durdurmus ya dalimanlara ulasma isteklerini iptal etmis ve bununla birlikte deniz ticaretinde dalgalanmalar meydana gelmistir. Diinya Ticaret Org(itii
2020 yihicin pandemiden en cok konteynertasimaciligin etkilenecedini dngérmdus, nitekim diinya genelinde birgok limanda da etkileri olmustur.

Ozellikle pandeminin merkezi olan Cin ve Uzak Dogu Ulkeleri ile italya, ABD ve Almanya gibi Glkelerdeki arz zincirinde azalma ve kesintilerin

temelinde COVID-19 vardir. Birgok tilke, pandemi stirecinde, limanlarini gegici sire ile kapatris; gelen yik ve turist gemilerine
ist diizey 6nlemler almistir.
Tiirkiye'nin ithalat- ihracat Oranlan
Pandemi ile (ilkemizde de cesitli dnlemler alinmaya baslanmis, bu durum ticaret oranlarinda dalgalanmalara ve diislise neden
olmustur. Salgin yayilmaya baslamasiyla birlikte 6zellikle gmriik mevzuatlarinda ve uygulamalarinda degisiklikler olmasi ticaret
oranlarindaki dalgalanmalara etki etmistir. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhidi'ndan alinan 2020 yili istatistiklere gdre, ithalat
oranlarinin beklenenin altinda (6.9% azalis), ihracatin ise beklenenin izerinde (4.3 % artis) gerceklestigi goriilmektedir. ihracat
oranlarindaki diisiisiin aksine, limanlarda elleclenen ihracat yikleri (%5,5) artmistir. ithalat yiikleri ise %2 oraninda artis gostermistir.
Tim yiikler bazinda liman elleclemelerine bakildiginda 2.6% oraninda artis saglanarak 496 milyon ton ellecleme gerceklestigi
veriler arasindadir. Limanlarda ugrak yapan ticaret gemileri ise 2019-2020 yili karsilastirildidina azalis gostermektedir (55 bin-48
bin). Pandemiden dolayi kurvaziyer gemilerinde ise azahs gerceklesmistir. MSC Tirkiye blinyesinde bakildiginda; toplam 2.039.000
TEU ithalat & ihracat adedine ulasilmistir (2020 verisi, Barnis Dilek). Asyaport olarak; limamimizda pandemi déneminde de ithalat-
ihracat ve transit yik ellecleme oranlarinda artis gdzlenmistir. (2019-2020 karsilastirmasi).
Cin
COVID-19 pandemisinin giindelik hayata oldugu kadar uluslararasi ticarete ve ekonomiye de son
derece olumsuz tesirleri olmus-tur ve olmaya devam etmektedir. Dinyanin baslica konteyner
operatérleri Cin'e seferlerini azaltmis ve Asya tilkelerine yapilacak bircok seferini iptal etmek
zorunda kalmisti. Pandemi doneminde, Cin'de ulasim merkezli olmak tizere tarim, sanayi
gibi bircok sekttrde dedisiklikler meydana gelmistir. Cin'deki ithalat ve ihracat
gemilerinin tahliyesinde gecikmeler yasanmis, bazilari yapilamamis ve
bircok servis iptal edilmistir. Ozellikle kiresel firmalar Cin'de baslayan
pandemi nedeniyle tiretimlerini durdurmaya karar vermistir.
Cin'deki hava ve deniz yolu ulasimlan basta olmak lzere ulasim
ticaret neredeyse durma noktasina gelmistir. Diinya ticaretinde
dnemli bir paya sahip olan Cin'de baslayan ve diinya geneline
yayilan pandemi, dlke ve
diinya ekonomisi icin tehdit olusturmaktadir.




MSCNavlun ve Konteyner Krizi

Uluslararasi ticaret hacmi ile konteyner tagimacilik biiylimekte
ve liman verimini etkilemektedir. Pandemi dolayisiyla uluslararasi
ticaret bliylik élciide azaldi hatta durma noktasina geldi. Ayrica,
limanlara kabul edilmeyen gemiler nedeniyle gemilerin tasidiklari
mallarin tesliminin gecikmesi, pandemi riski yliksek limanlardan
gelen gemilerin 14 giin karantinada kalmasi ve bu sebeplerden
dolayl tasimacilik maliyetlerinin artmasina yol agmistir. Kiresel
ticaretin azalmasinin sonucunda konteyner tasimaciliginda ve
diinya genelinde limanlarin yiik hacimlerinde azalmalar olmustur.
ihracat yuiklerinin birikmesi, ihracat limanlarinda bos konteyner
bulunamamasi ve gemilerde yer sorunu ortaya ¢ikmistir. Bunun
sonucunda, pandemi déneminde konteyner fiyatlarinda artislar
meydana gelmistir. Konteyner tasimaciliginda tasitanin navlun
sozlesmesinden kaynaklanan temel borcuna navlun adi verilir.
Salgin déneminde, konteyner operatorleri arasinda kapasite

kisitlamalarindan dolayi iptal olan seferlerin olusturdugu kayitlan
dengelemek ve bos konteynerlerdeki yasanan arz sikintisi navlun
fiyatlarinda artislar meydana gelmistir. Salgin déneminde,
Uzakdogu-Avrupa hattinda konteyner navlunu 9 bin dolara
yaklastigr gorilmistlr. Ayrica, yapilan arastirmalarda ithalat-
ihracattaki gecikmelerden dolayi, konteyner tedarikinin haftalar
stirdigli bulgulararasindadir.

MSC Turkiye Genel Midyirl Baris Dilek, miisterilerin talepleri ve
maliyet artislarina bagh olarak, konteyner navlunda diisiisiin
icinde bulunulan kosullarda goriilmedigini belirtti. Bos konteyner
krizi icin de ¢esitli limanlardan bos konteyner tedariki
gerceklestirildigi ve pandemi ile yasanan belirsizliklerin ortaya
kalkmasiyla krizin dengelenebilecegini belirtti. Ayrica, artan
taleplerden dolayi konteyner krizinin oldugunu ve MSC'den hig
konteyneralamayan musterilerinin bulunmadigini ifade etti.
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Konteyner Tasimaciliginin Gelecegi

Tiirkiye genelinde pandemiyle birlikte bircok alanda kisitlamalar ve dedisiklikler olmasina ragmen, konteyner elle¢clemelerindeki
istatistiklere bakildiginda bir dnceki donemlere gore artis gozlemlenmesi olumlu bir sekilde degerlendirilmektedir. Ticaret ve limancilik
gelecediicin 6ncelikle pandemi dnlemleri alinmasi, gtimriik ile ilgili mevzuatlarin pandemiye uygun yapilmasi, “Covid-19 Risk Yonetim
Sistemi”, "Acil Durum Hazirlik ve Miidahale Plani” ve “Limanlarda Covid-19 Kontrol ve Onleme Programi” gibi diizenlemeler yapilmasiyla
limanlarimizdaki pandemiile gelen risklerin en aza indirildigi dusuntlmektedir.

Ticaretteki oranlann dalgalanmasina bakildiginda 6zellikle pandeminin ilk ortaya ¢iktigi dénemile daha sonrasinda yasanan dénemi
birbirinden ayirmak gerekir. ik ortaya ¢iktigi ddnemde yasanan kisitlamalar ve kriz ticareti olumsuz yonde etkilemistir. Daha sonraki
donemde ise yayinlanan rehberlerle birlikte pandemi stirecinde limanlanimizdaki konteyner ve diger yiiklerin ellecleme operasyonlan
devam etmistir.

Denizyoluna alternatif olan demiryolunda da konteyner tasimaciligina yénelik yatinmlar hizlandi. Hem diinya capinda hem de
Tiirkiye'de bircok sirket denizyoluna kayan talebi karsilamak icin, kapasiteyi artiriyor, yeni hatlar aciyor. Yasanan sikintilari cozmek amach
multimodal tasimayla siireclerin kisalmasi saglanabilir. Asyaport'un Medlog Tren Istasyonu'na baglantisi ile Tiirkiye'ye gelen transit
yikler de Tekirdag'dan Avrupa'ya trenle tasinmaya basladi. Turkiye'nin ilk transit konteyner limani olarak, demir yolu ile Avrupa'ya
seferler diizenlemeye ve liman hacmini artirarak yeni glizergahlar ekleyerek pandeminin etkilerini en aza indirmek icin gerekli
calismalarini yapmaya basladik. Limanimizda hali hazirda hafta ici 5 giin Avrupa'ya seferler diizenlenmeye baslandi. Limanlara yapilan
direkt ugraklar ile de sefer siireleri kisalmaya baslandi. MSC, gerceklestirdigi yatinmlarla tedarik zincirinin strekliligini saglamak ve
konteyner tasima hizmetlerini diinya capinda sahip oldugu operasyonel giicii ile hep bir adim ileriye gétlirmek icin calisiyor. Asyaport
olarak, yatinm bedeli 150 milyon dolar olan ve mevcut limana yapilacak ilave 400 metrelik uzatma yatinmiyla limana ayni anda ¢ gemi
birden yanasabilecek; bu da limanimizda ayni anda yanasan gemi trafigini hizlandiracak ve daha fazla konteyner ellecleme yapilmasini
sadlanacaktir. Tim bu calismalar pandemi etkisini azaltarak ticaret oraninin artirilmasina yénelik yapilan calismalardir.

Gokmen AZAKLI
ASYAPORT LIMAN AS.
Planlama Muddiri
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Proje Kargo

Tasimacihigr Nedir?
e
Normal tasima metotlariyla tasinmasi mimkuin olmayan,
uzunluklari/genislikleri/ytkseklikleri/tonajlari

genel kargolara gore ¢ok daha buyik
olan parcalarin tasinmasi midir?

" %" M. Hrol ASLAN
HM Global Proje Tasimaciigi
Genel Midird

- Yuiksek hacimlive yiiksek mal degerine sahip malzemelerin tasinmasi midir?

- Belirli bir zaman araliginda gergeklestirilmesi gereken veya belirli bir tarihe kadar malzemelerin tasinmasinin
tamamlanmasi gereken tasima islerinin yapilmasi mi proje tasimasi midir? Saninm bu tanimlar daha da artirabiliriz,
artirmakla kalmayip bu tanimlari birlestirebiliriz. Tabii bu tanimlari kafamizda olustururken, kimilerimizin aklina proje
tasimacihgineden ortaya ¢cikmistir sorusu da gelebilir, bu soruya nagizane;

" Gelisen teknoloji, hizla globallesen dlinya, artan rekabet ortami, yapilan islerin stireclerinin daha kisalmasi gibi etkenlerin,
insanlarin ihtiyaclarini daha pratik karsilayabilmeleri yoniinde ¢coziim arayisina itmesinin ve bunun sonucunda da gelisen
teknolojinin ve metal sanayiinin katkisiyla, birim maliyetleri distrmek ve verimliligi arttirmak icin, gliniimizde enddistriler
daha 6énce hi¢ yapilmamis biylklikte tesisler kurmak zorundadir. Baslica enerji, maden, insaat, madencilik, havacilik, rafineri
& petrokimya Uretim tesislerinde kullanilan makinalarin veya Gnitelerin devasa boyutlara ulasmasindan dolayi, bu tur bir
tasimacilik alaninaihtiya¢ duymamizsonucu ortaya ¢cikmistir.”

Cevabini verebilirim.

Birkag 6rnek vermemiz gerekirse,

- Enerjisantrallerine tasinan buhar tirbinleri”300ton beher parca ve Uzeri“uretilebilmektedir.

- Rafineri & petrokimya tesislerine gelen bazi Uniteler “50 metre uzunluk/500ton beher parca ve Uzeri “olarak
uretilebilmektedir.

- Endistriyel tesislere gelen pres makinalarinda”200 ton beher parca“ebatlar yakalanmistir.

Bu bilgilerin1siginda, benim agimdan, yani proje tasimaciligi alaninda faaliyet gésteren bir firmada uzun yillar gdrev almis biri
olarak en yeterli tanim olarak asagidaki sekli benimsedigimi belirtebilirim. Enerji, maden, insaat, madencilik, havacilik,
rafineri & petrokimya Uretim tesislerine, tasinmasi gereken biylik makinalarin veya (initelerin, (iretim tesisinden alinip teslim
adresinetaginmasi stirecinde, detayli teknik analiz yapilarak, tasinacak malzemelerin minimum risk ile en hizli sekilde tasima
metoduna karar verildikten sonra , her tirli tasima modelini kullanarak ve tasima glzergahi lzerinde mihendislik
¢alismalariyapilarak, agir ve gabari disi parcalarin tasinmasi isine proje tasimacihgi diyebiliriz.

Proje Kargo Tasimacihiginda Baslica Stirecler Nelerdir?

Proje kargo tagimaciligs, lojistik endstrisindeki en komplike tasima seklidir ve bu tasimalarda genellikle, kisith bir stirede cok
blyiik ve cok degerli malzemelertasindigiicin cok detayli calismalar yapilarak, strecler cokiyi sekilde yonetilmelidir.

Proje tasimaciiginda basarili olmak adina baslangigtan itibaren akilli bir planlama yapilmasi sarttir. Bu sayede tasima
surecinde olusacak bircok ekstra masraf tagima hi¢ baslamadan ortadan kaldirilabilecektir.

Bu siirecte proje kargo tasimaciligifirmalari, miisteriden gelen bilgilere istinaden;

- Tumytiki detayli bir sekilde inceler ve yikiin tasinabilirligi yoninde bir analiz cikarr.

- Enblyikagirhikve dlciilerdeki malzemeler tespit edilir.

- Bu malzemelere gore uretim yapilan llkedeki glizergahta ve teslim edilecek llkedeki glizergahta yol kontrollerine
istinaden malzemelerin tasinabilirligi misteriye bilgilendirilir.

- Musteriile siregelen gorismelerde gerekirse tasinmasinda problem gorilen malzemelerin dizayninin degistirilmesi

talep edilir.

- Musteriden gelen teslim tarihi talebinin gerceklestirilme ihtimali arastinlir. Her iilkeye ait glimrikleme kurallarinin
degisikligi ve gimrikleme streglerinin degisiklik géstermesinden 6tlri teslim siiresi, teslim tarihi ydntnde musteriyi dogru
yonlendirmeile projenin stirecinin dogru yénetilmesisaglanir.
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-Ihracat/ithalat prosedrleri detaylica kontrol edilir.

- Projenin baslangicindan itibaren yapilacak detayl
calismalarla ve musteriyle stirekli iletisim halinde kalinarak,
anlik bilgilendirme akisinin saglanmasi ile tim slire¢ dogru
yonetilebilecektir.

- Yukin ylklenecedi ve teslim edilecedi adresler kisa
arahklarla ziyaret edilerek, yiukleme/tahliye alanlarinda,
gerekli diizenlemelerin yapilip/yapilmadigr kontrol edilir,
sahanin uygunluk kontrolleri yapilir ve yilikleme/tahliye
esnasinda yasanacak sorunlar en az indirgemek adina,
musgteriyle stirekliiletisimde kalinir

Proje tasimaciligr firmasi, 6n hazirhik asamasini
tamamlandiktan sonra yine musteri ile analizlerini ve
tasimayla ilgili metodunu paylasir. Metodun miusteri
tarafindan teyidine istinaden tasimayla ilgili her turl
planlamaasamasi baslayacaktir.

Burada Gzellikle denizyolu tasimaciligi metodu
kullanilacaksa geminin kiralanmasi ve geminin ylkleme
limanina vans tarihi sirecin baslatilmasi icin en kritik
faktordiir. Geminin yiikleme limanina yaklasik varis tarihleri
proje yik tasimacihgr firmasina bildirildikten sonra
uygulama asamasina gecilecektir ve asagidaki stlirecler
takip edilecektir;

- Fabrika ile ylikleme limani arasi tasimayi gerceklestirecek

- Fabrikanin yiikleme sahasinda,
malzemelerin arac lizerine yiklenmesi
icin 6zel kaldirma sistemleri,

vincler, kriko sistemleri ve

benzeri ekipmanin saglanmasi

- Tasimasurecinde, ylk tizerinde olusma ihtimali olan hasar
ve problemlere karsi tasima sigortasinin yaptirilmasi ve
kontrolii

- Glzergah tzerindeki yol diizenlemelerini yapacak, trafik
levhalarini sokecek, elektrik kablolarini kaldiracak ekibin
hazirligive konumlandiriimasi

- Yol Gizerindeki otoritelerden alinacak yazil izinlerin hazir
edilmesive otoritelere haber verilmesi

- Eskort araclarin haziredilmesi

- Limanda gemiye yiikleme yapacak vinclerin, forkliftlerin
vediger yikleme ekipmanlarinin hazir edilmesi

- Limandan yikleme/tahliye esnasindaisci talep edilmesi

- Gemi uzerinde malzemelerin glvenli baglanmasi ve
sabitlenmesi isini organize edecek firmanin organize
edilmesi (lashing/securing/dunnaging)

- Gimrikleme ve dokiimantasyon islemlerinin
tamamlanmasive takibinin yapilmasi

- Tam streclerde proje ylik tasimaciligi firmasindan ilgililer
yiklemeye eslik ederek; misteriye, limana, giimrik
otoritelerine, gemi acentasina strekli ve anhk
bilgilendirmeler yapilmasi, siirecin basariyla

Burada verilen hizmetlerin hepsi alicinin lkesinde de sirasi degiserek ayni sekilde tekrarlanacaktir. Tim bu slireg icerisinde
atlanilacak veya eksik kalan bir madde tum projeyi geciktirebilir veya riske sokabilir, bundan dolayidir ki, stire¢ boyunca tim
ilgili firmalarla/otoritelerle sirekli iletisim halinde kalmak ve kontrolleri stirekli saglamak elzemdir. Takim calismasi bu
islemlerde cok 6Gnemlibir faktérddr,

Tasimasi gerceklestirilen proje ytklerinin muhteviyatini ve yer alacaklari projeleri diistintrsek, her musteri kendi tesisine
0zgu ve farkh o6zelliklerde makine veya lnite siparisi verdigi ve bu dogrultuda yedegdi olmayan bir malzeme iretildigi icin,
tasimanin “en hizli sekilde, hasarsiz ve glivenli “bir sekilde gerceklesmesini saglamak, proje kargo tasimaciligi yapan
firmalarinen dnemliamacidir.

Bizlerin siirekli kendimize hatirlattigimiz ve belki de bizleri isimize en cok motive eden hususlardan biriile bugtinliik yazimi
bitirmek istiyorum.

“Her proje yuk tasimaciligr kendine ozgldir ve en énemli ilham kaynagimiz, siiphesiz, musterilerimizin tamamlanan
projelerinden sonra gozlerinde gérdiigiimiizmemnuniyettir.”

ilginize tesekkiirler,
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‘ya;sad@mlz dinya yuzeyinin ylizde yetmis birini kaplayan
denizler ve bunlara bagli ulasilabilen ic sular insanliga ulastirma
olanaklarinin yaninda cok cesitli kaynaklar ve imkanlar
sunmaktadir. Denizci uluslar bu imkan ve kaynaklardan
faydalanarak gelisir ve zenginlesirler. Ulke olarak denizcilik alaninda
gecmisten bugtine gurur duyacagimiz basarilarimiz vardir. Fakat
dinyada bugtinkd yerimizi goz 6nine aldigimizda ve aslinda daha
biiylik basarilara ve hedeflere uygun olan, basta insanimiz olmak
lzere, kullanmamiz ve harekete gecirmemiz gereken glctimizi
dikkate aldigimizda, basarilarimizi yeterli gbrmeyip, ¢cok daha
btiylik hedeflere odaklanmaliyiz. Bunun icin yapmamiz gerekenleri
tespit etmemiz, planlamamiz, nasil yapacagimzi belirlememiz,
kisaca yeni ve glincel bir deniz politikasi olusturmamiz gerekir.
Denizciligimizin gelecedini, bdyle bir politikanin hedeflerine
odaklanarak ve yontemlerini kullanarak olusturabiliriz.

Tiirk Dil Kurumu politikay! devletin etkinliklerini amag, yontem
ve icerik olarak diizenleme ve gerceklestirme esaslarinin bitinu
olarak tanimliyor. Bu tanimdan hareketle devletin deniz, denizcilik,
denizlerde egemenlik ve giivenlik, denizler ve ic sularda ulastirma,
gemi tasarim, insa ve onarimi, tersanecilik, balikgilik, su Grinleri
avaihk, toplayicilik ve Gretimi, deniz bilimleri, denizcilik egitimi,
deniz turizmi ve sportif denizcilik, hobi, kiilttr, gezinti, eglence ve
yasam tarzi olarak denizcilik de dahil olmak Gizere gelisen ve
degisen kosullara gore artan ve casitlenen ilgili ve iliskili konu ve
alanlardaki tim etkinliklerini amac, yontem ve icerik olarak
dizenleme ve gerceklestirme esaslarinin buttininun olusturdugu
bir deniz politikasi olmalidir. Bir Glkenin deniz cikarlarini belirlemek,
savunmak ve gelistirmek icin deniz kiyisinda olmasi, denizlere veya
denizlerle baglantili suyollarina sahip olmasi bile sart degildir.
Ornegin Mogolistan'in, Isvicre'nin deniz politikalari ve denizcilik
faaliyetleri vardir. Boyle bir politikaya sahip olmayan dlkeler bu
konudaki eylemlerini kendi cikarlarina uygun olarak planlama ve
uygulamada sikinti ve celisiklere disebilirler. Deniz politikalarinin
belirlenmesinde tilkenin cografik konumu, jeopolitik ve stratejik
durumu ve ozellikleri, etkin ve potansiyel deniz glicii, donanma ve
ticaret filolarinin buyiklik ve etkinligi, kiyilarinin uzunlugu ve
yapilari, limanlarinin sayisi, blytkligu, kapasitesi, dagilhimi,
limanlarnin demiryolu, karayolu, havayolu, i¢ sularda ulastirma ve
benzeri diger ulastirma tiirleriyle baglantisi, limanlarin ardinda,
cevresinde altyapi, sanayi, tarim ve her tiirldi Gretim, enerji ve
hammadde kaynaklari, depolama imkanlar dikkate alinmalidir. Bir
devlet, bu imkanlarin varlik ve yayginlik, etkinlik ve Gretkenliklerine
uygun olarak denizcilik politikalarini belirler, dizenler, duzeltir ve
gelistirir. Ornegin denize kiyisi limanlari olamayan, fakat gemileri
veya denizlerden ¢ikarlari olan bir Glke bu ¢ikarlar dogrultusunda
ve bayrak devleti kimligiyle bir deniz politikasi belirlerken,
denizlere kiyilar, limanlar, denizlerle baglantili suyollar olan fakat
gemileri olmayan bir tlke ise kiyi devleti, liman devleti kimligiyle
daha farkli cikarlara yénelik farkli bir deniz politikasi belirleyebilir.
Hem limanlari hem gemileri olan bir Ulke, liman ve bayrak devleti
kimligini birlikte degerlendirerek gemilerinin gtivenligi, emniyeti,
tretkenlik ve karlilid yaninda denizlerinin ve deniz cevresinin
korunmasi, temizligi, kiyilan, limanlan ve denizle baglantili
suyollarinda egemenliginin saglanmasi ve stirdlrilmesi, denizleri,
kiyilari ve limanlarindan en yiiksek oranda fayda saglamak amaciyla
eli bir deniz politikasi olusturur.

Bir tilkenin deniz politikasi ancak bilimin 151§1 ve rehberliginde
olusturulabilecedi icin, devlet, deniz bilimlerinin geligimini
saglamak, denizci yetistirmek ve toplumu denizcilestirmek
amaciyla her tirld editim, 6gretim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini geregince ve yeterince desteklemelidir. Ulkemizde
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milletce bir denizcilesme
seferberligi baslatmaliyiz.
Dinyada denizcilik tarihinde
erken mi gecikmeli mi yer
aldigimiz konusundaki
tartismalardan daha ileri fikir
asamalarina gecerek, denizciligimiz
adina efsaneler déneminden, yazili,
kayrth tarihe ve giiniimiize bizimle ()
ve tlkemizle ilgili tim denizcilik efsaneleri, tarihi bilgi belge ve
bulgular icin ciddi, derinlemesine ve ¢ok sayida arastirma yapilmasi,
makaleler yazilmas, yapilan calismalarin derlenip toplamip yeniden
diizenlenmesi, bilinirliklerinin ve ulasilabilirliklerinin arttirimasi,
denizcilik bilgi birikimimize ve kiltlrimdze milletge sahip
ctkmamiz, cocuklarimizin ve genclerimizin yetistirilmesi, denizcilik
kiilttrimizln gelisimi ve denizciligimizin gelecedinin insasi icin
gereklidir. Deniz ve denizciligin olanaklarindan ulusca
yararlanmamiz icin denizci kimlik ve karakterimizi olusturmamiz,
korumamiz ve gelistirmemiz gerekir. Bu amacgla, var olan ve dving
duyabilecegimiz denizcilik tarih ve kiiltiirimuzi ortaya cikarmamiz
ve sahiplenmemiz 6nemli ve faydalidir. Denizcilik tarihi, denizcilik
kiltdrd ve denizle ilgili, denizcilikle ilgili her seyle, her kenuyla ilgili
olmak, denizlere ve denizcilige aidiyet ve sahiplik hissetmek,
elimizdeki deniz cikarlarimizi karumak ve gelecekte gelistirerek,
cogaltarak sahiplenmek icin bize glic ve etkinlik kazandiracak
ulusal karakterimiz olmalidir. Deniz tarih ve kiltGrindn Glkemiz ve
milletimizle iliskili olabilecek tiim unsurlanni arastirmali, 6grenmeli
ve sahiplenmeliyiz.

Nuh'un gemisinin, karalan 6rten Blylk Tufan'dan sonra bizim
lilkemize, Agn Dagi'na oturdugu ve gemiyle kurtarilan insanlar ve
diger tlirlerin diinyaya buradan yayildidi séylenir. Kazim Mirsan,
Haluk Tarcan ve diger bazi arastirmacilar MO 10.000 yillannda Orta
Asya'nin blytik i¢ denizinin kurumasi ve ¢ollesmesiyle Tirklerin
cevre lulkelere yayildigi ve diger kiiltUrlere etki yaptiklari, cevresi
denizle cevrili Anadolu'yu stirekli besleyen Tuirk goclerinin
1071'den ¢ok daha dnce MO 7000'li yillarda gerceklestigini,
Oguzlarnin Anadolu'ya geldiklerinde karsilarinda ayni dili konusan
pek cok Tlrk grubu ile karsilastiklarini ileri strerler, Tlrk
Bogazlan'yla ilgili efsaneleri, bogazlarimizdan gegen Argonotlarin
Kolhis'e (ya da Kolkhis'e) efsanevi yolculuklar Tark bogazlarinin
dogal kosullarinin neden oldugu seyir ve manevra zorluklarimin
anlatildigi ve ilk kilavuzlugun baslangici kabul edildigi icin Tiirk
Bodazlan kilavuzlugun ruhani evi olarak kabul edilir. Yurdumuzun
havasi, topragi, suyu ve her seyi gibi tarih boyunca var olmus
medeniyetlerini de sahiplendigimizde eski ve kdkli bir denizcilik
mirasina sahip oldugumuzu anlariz. Bu nedenle efsanelerimizde,
edebiyatimizda, sanatimizda, kiltir ve gelenegimizde denizi ve
denizciligi ortaya koymali, bu kiiltlriin Gzerine sanat ve edebiyatin
her alamninda deniz ve denizcilikle ilgili yeni Granler verebilmeliyiz.
Denizci tlke ve millet olma yolunda sanat ve edebiyatin biiyik
onemi vardir. Toplumlar denizci oldugundan sanat ve edebiyatta
deniz ve denizcilik konulu drinler verdigi gibi, deniz ve denizcilik
konulu sanat ve edebiyat trlnleri de toplumun denizcilesmesine,
geng nesillerin ilham alarak denize yonelmesine katkida bulunurlar,
Deniz ve denizcilige ydnelik resim, heykel, miizik, sinema, tiyatro,
siir, oykd, roman, karikatlr gibi kiiltlr, sanat ve edebiyat Grinlerini
destekleyecek, yayginlastiracak ve tesvik edecek Gnlem ve eylemler
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deniz politikamizin vazgecilmez unsurlari arasinda yer almalidir.
Gelisen teknoloji ve cagin getirdigi yeni imkanlarla medya ve iletisim
kanallarinin her tarlistine yonelik yazili, gorsel ve isitsel yapida denize,
denizcilige ve denizcilere yénelik sanat, edebiyat, bilim, egitim ve fikir
urinleri desteklenmeli ondi agilmalidir.

Ulkemiz nemli bir kiyi ve liman devletidir. Karadeniz, Ege ve
Akdeniz'de kiyilanmiz var. Turk Bogazlan Karadeniz'i diger denizlere
bagliyor. TUm kiyilariyla, adalan ve sulaniyla sahip oldugumuz Marmara
Denizi'miz var. Denizlerimizde adalarimiz, kiyilariniz boyunca
limanlarimiz ve i¢ sulanimiz, gemilerimiz, tersanelerimiz, balikcilgimiz,
denizcilerimiz var. Bu olanaklarla denizciligin her alaninda iddial ve
basarili olmasi gereken bir llkeyiz. Heniiz gelismekte olan
denizciligimizin dinyada hedeflememiz gereken en &n siralardaki
yerine ulasmasi icin cok daha fazla calismaliyiz. Deniz yoluyla yapilan
ticaretten daha cok pay almamiz icin kendi dis ticaret tasimaciligimiz
ve bunun dtesinde diinyadaki deniz tasimacihidi gelirlerinden daha
fazla pay almak amaciyla deniz ticaret filomuzu gelistirmek
zorundayiz. Tirk bayrakh gemilerimiz ile ticari avantajlar nedeniyle ve
vergi ve mevzuat yoniinden elverisli oldugu icin yabanci bayrak
tasiyanlar da dahil clmak Uzere Tiirk sahipli gemiler diinya filosunun
ylzde ikisine ulasamazken kendi insanlarinin sahip oldugu filo
buytkluguyle dinya lideri komsumuz Yunanistan'a gipta ile
bakmamak mimkin dedgildir. Dinya deniz ticaret filosuna oranla
miitevazi deniz ticaret filomuza ragmen, gemi insani arzinda diinyada
ilk siralarda yer almaktayiz. Bunun sonucunda, sayilar gemilerimizden
daha hizli artan denizcilerimizin yeterince calisma alani hatta staj
imkani bulamadigi kendi gemilerimizin diginda diinya piyasasinda
cahisabilmeleri icin uygun denizcilik politikasi ve buna dayali mevzuat
ve uygulamalar ile desteklenen her tiirli énlemin ivedilikle alinmasi
gerekmektedir. Bu yapilmadidi siirece, arza uygun istihdam
olusturulamayacak, emek arz talep dengesinin emegin aleyhine
bozulmasi stireci ve denizden kacis hizlanacak, emek arzini olusturan
egitim ve ogretim faaliyetlerine yapilan yatinmlar buyiik dl¢tide heba
olacaktir. Denizciligi tesvik etmek yerine denizciligin yipratici kabul
edilen meslekler arasindan ¢ikartilip buna dayah 6zltk haklarinin
kaldinlmasi gibi var olan haklarinin gemi insanlarinin ellerinden
alinmasina yonelik uygulamalar ise bdyle oclumsuz bir stireci
hizlandirarak yalmzca denizcilere degil, Ulkemiz denizciligine de zarar
verir. Denizcilerimizi 6zliik haklari, calisma ve yasam kosullari
bakimindan desteklemeliyiz. Denizcilik meslegine genglerimizi
ozendirebilmek icin denizcilerin yasam standartlaninin ve calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve diinya piyasasindaki gemi insani acik ve
ihtiyacim karsilayacak nitelikte yetistirilmeleri is bulabilmelerinin
temini gerekir.

Kiyi ve liman devletleri iilkelerine gelen gemilere verdikleri bircok
hizmetle aslinda seyir emniyetinin saglanmasinin yaninda cevrenin
korunmasy, kirliligin, kazalarin, 6ltim ve yaralanmalarin, milli servetimiz
olan her tiirlii liman tesislerinin, kiyi yapilannin korunmasi ve benzeri
kamusal gikarlara da hizmet etmis olurlar. Kilavuzluk hizmetleri, gemi
trafik hizmetleri, fenerler ve diger seyir yardimailan, gemi kurtarma ve
tahlisiye hizmetleri, haritacilik ve diger deniz yayinciligi hizmetleri,
hidrografi, osinografi ve meteoroloji alaninda gézlem, élclim, sérvey,
arastirma, gelistirme ve yayincilik hizmetleri bu kapsamda
degerlendirilmelidirler. Bu hizmetlerin gelistirilmesi ve
yayginlastirlmasi, ylksek hizmet kalitesinin temini ve strdarilmesi
denizcilik politikamizin 6nemli ve dedismez unsurlar arasinda yer
almalidir.

Denizciligi mimkiin oldugunca denizlerden i¢ sulara tasimak, seyre
uygun gollerimizin nehirlerimizin iginde tekne kullanimi ve su
sporlarinin yayginlastinimasi ile mimkandr. I sulann seviye
havuzlar ile kiiglik de olsa teknelerle seyre uygun hale getirilmesi,
seyre uygun nehir ve gollerin uygun ve yakin olduklan yerlerde
kanallarla birbirine baglanmasi denizciligimizi gelistirir,

Denizcilik kaltirinin onemli unsurlanndan biri de deniz sporlandir.
Ylizme, atlama, dalma, yelken, kiirek, kano, sorf ve diger her tirla
deniz ve su sporlar tegvik edilmeli, yayginlastinimali, desteklenmeli,
genclere ve tiim vatandaslara bu sporlara ulasma, yapma, ilgilenme,
katilma ve seyretme imkani verilmeli, egitim 6gretim kurumlari, spor
kultpleri, sivil toplum kuruluslari ve basin yayin kuruluslarinin her
turld olanaklari kullanilarak deniz ve su sporlarinin bilinirlidi ve
ulasilabilirligi arttinlmalidir. Genglerimizin ve gelecek nesillerin deniz
ve su sporlarint yapabilmelerini saglayacak onlemler deniz
politikamizin kapsaminda degerlendirilmelidir.

Hobi, eglence, yasam tarzi olarak deniz ve denizcilik hayatimizda yer
almalidir. Bunu saglamak icin insanlarimizin denize ulasabilirliginin
saglanmasi ve arttinlmasi gerekir. Denizlerin ve ic sularin kiyilarinin
kamusalligi ve ulasilabilirliginin kanunla oldugu kadar uygulamalarla
da saglanmasi gerekir. Insanlar faydalandiklari seyleri ve yerleri temiz
tutarlar ve korurlar. Adil ve yaygin yararlanma olanaklari tim halkimiza
sunuldugunda, her biitceye uygun fiyath céziimler tesvik edilerek,
tekne sahipligini yayginlastirmak, baglama yerlerini cogaltmak ve
gelistirmek gibi tedbirlerle, denizler, kiyilar ve i¢ sulardan hobi,
eglence ve yasam tarzi olarak yararlanmaliyiz. Boylelikle halkimiz
denizlerimize daha ¢ok sahip cikacaktir.

Bir seyi Gretme kiltiiriine sahip olanlar onu kullanma kiiltiirtine daha
kolay sahip olurlar. Gemi insa sanayimizi gelistirmek denizciligimizi de
gelistirecektir. Mevcut Uretim kapasitemizi gelistirmek, kendi ihtiyag
duyduklanmizdan baslayarak diinyada olusan talebe uygun olarak her
tUrll tersanecilik, gemiinsa, tekne yapim ve onarimi faaliyetleri
desteklenmelidir. Oncelikle denizlerdeki cikarlarimizi, glivenligimizi
savunacak gli¢lii bir donanmayi kendi kaynaklarimizla olusturup
gelistirmek milli denizcilik politikamizin ayrnilmaz parcasi olmahidir.
Deniz ticaretinin gelisimine uygun olarak her tiirlii ticari geminin
insasi ve onanminin dlkemizde yapilabilmesi icin mevcut tersanelerin
gliglendirilmesi, gerekiyorsa yeni tersanelerin olusturulmasi
gerekebilir. Geleneksel tekne yapiminin ve sanatlarinin unutulmamasi,
yasatilmasi icin akademik calismalar yapilmali, bilimsel temelde bu
calismalara yon verecek enstitiiler olusturulmalidir. Bugiin hobi ve gezi
amach kullanilabilecek eski geleneksel kiirekli ve/veya yelkenli
teknelerin aragtinlarak tekrar Gretimlerinin saglanmasi, geleneksel
teknelerin yelken ve kiirekle spor ve hobi amaclh kullaniminin tesvik
edilmesi eski tekne yapim zanaatlarin korunmasina katki saglayacaktir.
Tiirk denizciliginin ve tersaneciliginin eski merkezi Halic'i tekrar
gemilerle bulusturmanin yollari bulunmalidir. Alti yliz yillik Tersane-i
Amire'yi olusturan Taskizak, Camialt ve Hali¢ Tersanelerinin tersane
olarak yasatilmasi, havuzlarinin, ¢cekek yerlerinin ve tiim atélyelerinin
cahsir durumda korunmasi tersaneciligin yaninda denizcilik tarihimiz
ve kiltlrimUzin korunmasina hizmet edecektir.

Milli Glktimiiz olan denizciligi az zamanda basarip, denizlerden
yararlanarak gelir ve zenginligini arttiracak olan tlkemizde deniz ve
denizcilikle gegmisten gelen iliskilerimizi daha da gelistirerek,
denizciligimizin gelecedine iliskin diisinmek ve denizcilik politikas,
planlar veya bunlara iliskin somut dnerilerin olusturulmasi amaciyla
distintip hayal kuracagimiz bir ortam olusturmaya calistik. Denizciligi
basarmis uluslardan bir eksigimiz yok. Onlara yetismek ve diinya
denizciliginin nimetlerinden daha ¢ok pay almamizin tek yolu daha
cok ¢calismak, daha buyik hedeflere odaklanmak, bilime ve akla
dayanmak, vazgecmemek ve pes etmemektir. Hatalarimizdan ders
cikarmamamiz, basarilarimizdan cesaret kazanmamiz, birlik ve
beraberlik ruhuyla gelecegin zengin ve mutlu denizci ulusunu
olusturmamiz icin ilk ve kalici hedefimize engin denizlere dogru
rotamiz Atatirk'tn aydinhik yolu, denizlerimiz sakin, riizgarnimiz
kolayina, denizlerde glic, basari ve refah selametle varacagimiz
limanlar olsun.
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Tekne Sigortalari (Marine Hull Insurance), bu sigarta tiri icin sevk edilmis genel sart hiikimleri

uyarinca, belirtilen sire icerisinde sigortali bir gemi ve gl araclan veya bunlara iliskin diger sigorta ettirilebilir
menfaatlerin sefer esnasinda, kargo tasirken, yanasma sirasinda, limanda, demirde veya tamir ve bakim
esnasinda deniz ve sudan kaynakl tehlikeler nedeniyle kazara meydana gelen tim fiziksel kayip veya hasar
risklerini, Ugincil sahis yakiamliliklerini, maliyetlerini ve giderlerini himaye etmektedir. Ginimizde Llyod's of
Londaon piyasasinda "DenizTekne" (Marine Hull) sigortalariile adlandinimaktadir.Deniz sigortalar, hacim olarak
oldukea kiictktiir ve kiiresel hayat disi primin sadece yaklasik %2'sini olusturur. Ayni zamanda, cesitli riskleri ve
bunabagliolarak uygun dzel sigorta teminattirlerini ternsil eden son derece uzmanlasmis bir alandir.

Tarihsel olarak ve glinimiizde, ana deniz sigortas| pazar, dinya capindaki kiresel brit denizcilik priminin
(tekne, nakliyat/ylk, P& disindaki deniz sorumlulugu ve acik deniz/enerjiden olusan) yaklasik %18'ini temsil
eden Londra pazarndir. Londra pazan, bir yanda Lloyd's Underwriters Association (LUA) blnyesinde drgltienen
Lloyd's sendikalan ve diger yanda International Underwriting Association (Uluslararasi Sigortacilik Dernegi)
tarafindan temsil edilmektedir. [kinci en biyik deniz pazar hacmi, dinya hacminin %16's ile Japonya
tarafindan tretilirken, onu %13 ile ABD , %9 ile Almanya ve Norvec takip etmektedir. Deniz sigortasi ve ozellikle
Okyanus Teknesi (Ocean Hull), diger dogrudan sigorta tirlerinden ziyade hayat disi reastrans ile birgok
benzerlik gdstermektedir. Ik olarak, son derece uluslararasi biristir. Geminin yabanci iilkelerde insa edilmesiyle
baslar ve mutlaka tek bir yerde olmasi gerekmez, Denize indirildiginde, diinyanin cesitli yerlerinde bulunan mal
sahipleri, yéneticiler, klas kuruluslari ve sigortacilar ile dinyanin herhangi bir yerinde trafige ¢ikabilir. Buna ek
olarak, bayrag genellikle sahibinin kendi dlkesinden veya trafigini yaptig alandan baska bir llkeye aittir ve

murettebati farkli milletlerden olusan bir kansimdir.

Ikinci olarak, Ocean Hull (Okyanus Teknesi) clarak siniflandirilan gemiler yiiksek
sigorta degerlerine sahiptir, 6yle ki genellikle farkli tlkelerdeki birkac sigortaci riski
paylasir. Buisler tamamen broker destekliislerdir.

Hayat disi reastiransla ticlinci bir paralellik, tek seferlik teminatlar disindaki sigorta
policelerinin genellikle her seferinde bir yillik bir dnem icin diizenlenmesidir. Ucila
bes yilik donemleri kapsayan policeler de ortaya cikar, ancak bunlarn sikhg,
reastiranstakiyle ayni olup, genellikle piyasadaki distis veya artislarla yakindan
iliskilidir,

Dardilnciisii, en azindan onceki noktanin bir sonucu olarak, is ozellikle prim
dénguleri agisindan oldukca degiskendir (Volatilite) ve talep durumu da
degiskendir. Kaza olusumlarindaki dogal tesadifi degisimlerin yani sira, indirilebilir
tutarlardaki degisim ve giderek artan risk altindaki degerler gibi faktcrler,
uluslararasi mevzuattaki deqisiklikler ve riske maruz kalma ile birlikte ortaya
cilkmaktadir.

Tekne ve Makine Sigortalarr;

Ashinda "denizcilik” terimi tekne, yiik, deniz sorumlulugu ve offshore (denizasir)
kavramlarninikapsayan bir semsiye kavramdir.

Oncelikle gemiyi tamimlamak gerekirse, gemi denizde kendi imkanlariyla hareket
edebilen, kullanilmasi bu hareket etme imkanina bagl, pek kucik olmayan, tekne
biciminde, olan deniz yapilandir. "Tekne" kavrami ise gemiden daha genis
anlamlidir ve ici oyuk hacimli sey demektir. Boylece gemi ve deniz nesnesi igin
kullanilan genel bir kavramdir. Bashica sigorta tirl olan Tekne ve Makine (H&M), bu
sekilde gemiyi ve makineyi teminat altina alir. Tekne Sigortalan 6zii itibariyle
yaptirlmasi zorunlu olmamakla birlikte uluslararas limanlardaki kontroller
sirasinda yasayacad glicliikler nedeniyle fiili olarak zorunluluga déntismtis bir
sigortaturuddr,

Tekne sigortasi ile gemi sahibinin teminat altina alinan menfaati, geminin
biitinleyici parcalarin (eksik oldugunda gemitamamlanmamis sayilacagi parcalar:
geminin teknesi, direkleri, glivertesi.tanklar gibi} ve milkiyeti gemi sahibine ait
olan eklentilerini (gemi ile fiziki iliski icerisinde bulunan ve mahalli 6rf ve adetlere
gbre geminin istifadesine birakilan parcalar: safra, harita, sinyal aletleri gibi ) kapsar.
llaveten, gemitanimina uymayan; duba, sat, layter, yiizer havuz, yiizer vingler, yiizer
ev, ylizer lokanta, deniz motaosikleti, depo veya tank clarak kullanilan deniz veya gél
araclar veya diger deniz ve gdl araclan sigorta kapsamina, sigortac kabul ettigi
takdirde alinabilir.

Farkl bir agidan bakildiginda, denizcilik isinde karsilasilan gercek riskler nelerdir?
Bunlarasagidaki gibisiniflandinlabilir:

(A) Ister gemi, ister petrol platformu, kargo veya denizcilik kapsamina giren
herhangi bir sey alsun, sigortall nesnenin hasar gérmesi veya kaybolmasi (kismi
veyatamkayip).

(B) Her tUrld sorumluluk (catma, cevre, liman, mirettebat vb.).

(C) Deniz sigortasi kapsaminda telafisi mimkiin olan bir kazadan sonra sigortah
cismin belirli bir stre arizalanmasindan kaynaklanan gelir kaybi (Kar Kaybi
Sigortasi).

(D) Deniz sigortasi kapsaminda tazmin edilebilecek bir kaza ile baglantil olarak
meydanagelen giderler (kurtarmaveya enkazkaldirma giderleri gibi).
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Tekne policesi, (A), (B) ve (D) kapsamindaki riskler icin birlestirilmis bir teminattir,
ayle ki sigortaci, birlesik risk igin sigortalanan tutann en fazla G¢ katina kadar
sorumlu olabilirAncak, tekne policesi veya herhangi bir standart police
kapsamindaki sorumlulugu asan herhangi bir sorumluluk, genellikle P& kullpleri
tarafindan ele alinacaktir. Diinya capinda cok benzer hitkUmler ve kosullarla calisan
yalnizea birkag P&I kuliibl oldugundan, bu kurallar her kuliipicin farkhidir.

Kurumsal amaglan igin, tekne genellikle Kiyi Teknesi ve Okyanus Teknesi (Ocean
Hull) olarak ikiye ayrilir, ikincisi 'Mavi Su Teknesi' olarak da adlandinlir. Ana 6zellikler
ayni kalir, ancak Okyanus Teknesi, dinyanin herhangi bir yerinde denizyolu ticareti
yapan gemilere atifta bulunan acikca uluslararasi bir karaktere sahipken, kiyi
teknesi, bir kiyiya yakin ve genellikle belirli bir ulusal alan icindeki denizyolu ticareti
alanlariniifade eder.

Daolayisiyla kiy teknesi, balikgr tekneleri, kiyi feribotlar, kiyi mavnalar ve benzerleri
gibi daha fazla sayida daha kicik tekneyi icermektedir, ancak okyanus ve kiyi
teknesi arasinda net bir sinir yoktur. Balikg teknelerinin ugrayacadi ziya ve/veya
hasarlar ile balikgi teknelerinin neden oldugu sorumluluklanini koruyan
teminatlann bir kismi, hakli olarak deniz sigortasi olarak kabul edilebilir. Ancak,
teminatin balikgilarin hayatlan ve kazang kayiplarimin tazmini kism, deniz riski
icerse dahideniz sigortas kapsamidisinda olabilir.

Konumuzun bir diger bashgi olan Misterek Avarya kavramini inceledigimizde
ingiliz Hukuku acisindan miisterek avarya " ortak deniz sergiizestinde gemi veya
yukil tehdit eden bir tehlikeden onlan kurtarmak amaciyla isteyerek ve bilerek
yapilan olaganisti fedakarhk veya masraflar’ olarak tammlayabiliriz. Tlrk Ticaret
Kanunu 1272/1l maddesinde York Anvers Kurallar'mn A maddesinin birinci
fikrasina uygun olarak musterek avarya halinde zarar ve masraflanin gemi, yuk ve
navlun arasinda paylastinlacadi belirtilmistir. Zira tasiyanin navlunuyla birlikte
zaman garterinin yakiti, bir isleticinin konteynerleri gibi baskaca esyalarda
miusterek avarya fedakarligina konu olmus veya faydalanmis olabilir.

Musterek Avarya durumunun olusabilmesi icin yiik ve geminin birarada bulunmasi
gerekmektedir. Boylelikle geminin yuk olmadan yolculuga ¢ikmasi halinde
misterak avarya soz konusu olmayacaktir. Yiikstiz ve bir naviun sozlesmesine bagh
olmadan yolculuga cikan gemilerin, tekne sigortasina eklenen klozlarla, yaptiklan
olagantisti masraflar ve fedakarliklar teminat altina alinabilmektedir.

Musterek Avarya ilani icin mutlaka "deniz tehlikesi"ne maruz kalinmasi zorunlu
degildir. Ornedin nhtimda cikan yanginin gemiye sirayet etmesi veya sirayet
etmesini engellemek icin geminin demirinin kesilmesi de misterek avarya durumu
olusturacaktir. Ek olarak, bu tehlikenin gemiye ve ylke ayni oranda zarar vermesi
veyahutda ikisinin de tamamenzayi olmasina sebep olmasi sarti yoktur.

Musterek Avaryadan bahsedebilmek icin rizikonun "gercekten varolan" bir riziko
olmasi gerekmektedir. Kaptanin tahmini veya yaklasik ihtimal (causa proxima)
yeterlidegildir. Emsal Yargitay kararinda kaptanin kusuru ile karaya oturan gemiigin
misterek avarya kabul edilmemistir ve kusurlu olan ilgili herhangi bir tazminat
istemeyecedi gibi istirak edenlerin ugrayacadi zararlardan dolay onlara karsi
sorumludur denilmistir. (Yargitay 11 HD 25/11/1985 T. 1985/6087.E 1985/6406.K).
Hatta , " Watson v Fireman's Fund Sigorta" davasinda kaptarin yanilma pay olsa
dahi, kaptan ambarda yiklere zarar verecek yangin oldugunu disinerek su
dékmesi sonucu mallarda meydana gelen zarardan sahsi sorumlu tutulmamis,
misterek avarya hilkiimlerinin uygulanmayacagina karar verilmistir,



Ancak kaptanin da gercek bir zarar meydana gelmesini son ana kadar beklemesine gerek bulunmamaktadir. Bahsedilen tehlike, ani ya da hemen gerceklesecek olan
degilve hayaliolmayan "gergek "tehlike olmalidir. Bu yorum " The Makis" davasinda Mr. ). Roche tarafindan bu sekilde yorumlanmigtir,

Burada yapilacak hareket ve masrafin da oladanistl nitelikte olmasi gerekmektedir. Her ne kadar aksi yénde yorumlanmaya agik bir karar olsa da bu konuya drnek
olarak gosterecebilecegimiz onemli bir diger karar "Wilson v Bank of Victoria" davasinda verilmistir. Bu olayda yelkenli gemi buzdagina ¢arpmasi sonrasinda yolculuk
kabiliyetibi kaybetmistir. Ancak motor yardimiyla yolculugunu tamamlayabilmistir. Yapilan bu hareket sonucunda yapilan masraf olaganistd nitelikte olmadigindan

misterek avarya kabuledilmemistir.

Konumuzla ilgiliTekne Sigortas) ve Misterek Avarya kavramlarini agikladiktan sonra Miisterek Avarya durumunda sigortacinin durumunu ve hangi masraf ve zararlarin
teminat kapsaminda cldugu degerlendirmek gerekirse, bu paylastirma neticesinde belirlenecektir. Kural olarak, “gemiye ait garame paylar” tekne makine sigortaciss;
yine kural olarak “yiike ait garame paylan” ise yik sigortacisi tarafindan karsilanacaktir. Deniz araglan sorumluluk sigortasi sézlesmesiyle ise aradaki "bosluklar”

doldurulur.

ingiliz Deniz Sigortalar Kanunu (Marine Insurance Act,1906) "General Average
Loss” baslikl 66/4 maddesi geregince sigortall, misterek avarya halinde kendi
payina disen zararin tamamini, diger misterek avarya ilgililerinden
sigortacidan talep etmeden isteyebilir. Eger ki geminin bu katihm pavinin
tamarmi Tekne Sigortasi tarafindan karsilanmazsa, kalan kisim P&l Kullp
Sigortas! (Koruma ve Tazmin Sigortasi) tarafindan karsilanacaktir.

Tekne makine ve yuk sigortalan ile karsilanmayabilecek masraf ve zararlar
bakimmdan, Deniz Araclan Sorumluluk Sigortas) sdzlesmesiyle ise aradaki
"bosluklar” doldurulur. Bu duruma, geminin piyasa degeri tekne sigortasi
poligesinde belirtilenden yliksek ise veya tasima sézlesmesinin ihlali nedeniyle
yuk sigortacisi tazminat 6demeyi reddetmesi gibi Grnekler verebiliriz.
Musterek Avarya ilan icin mutlaka "deniz tehlikesi"ne maruz kalinmasi zorunlu
degildir. Ornedin rihtimda cikan yanginin gemiye sirayet etmesi veya sirayet
etmesini engellemek icin geminin demirinin kesilmesi de musterek avarya
durumu olusturacaktir. Ek olarak, bu tehlikenin gemiye ve ylike ayni oranda
zarar vermesi veyahut da ikisinin de tamamen zayi elmasina sebep clmasi sarti
yoktur.

Musterek Avaryadan bahsedebilmek icin rizikonun "gergekten varolan" bir
riziko olmasi gerekmektedir. Kaptanin tahmini veya yaklagik ihtimal {causa
proxima) yeterli degildir. Emsal Yargitay kararinda kaptanin kusuru ile karaya
oturan gemi icin mugterek avarya kabul edilmemistiv ve kusurlu alan ilgili
herhangi bir tazminat istemeyecedi gibi istirak edenlerin ugrayacad
zararlardan dolayt onlara karsi sorumludur denilmistir. (Yargitay 11 HD
25/11/1985 T. 1985/6087.E 1985/6406.K). Hatta , " Watson v Fireman's Fund
Sigorta"” davasinda kaptamin yanilma payi olsa dahi, kaptan ambarda ylklere
zarar verecek yangin oldugunu disiinerek su dékmesi sonucu mallarda
meydana gelen zarardan sahsi sorumlu tutulmamis, misterek avarya
hilkdmlerininuygulanmayacadina karar verilmistir.

Ancak kaptanin da gercek bir zarar meydana gelmesini son ana kadar
beklemesine gerek bulunmamaktachr. Bahsedilen tehlike, ani ya da hemen
gergeklesecek olan degil ve hayali olmayan "gercek”tehlike olmalidir. Bu yorum
"The Makis" davasinda Mr. ). Roche tarafindan bu sekilde yorumlanmistir.

Burada yapilacak hareket ve masrafin da olaganustl nitelikte olmasi
gerekmektedir, Her ne kadar aksi yonde yvorumlanmaya agik bir karar olsa da bu
konuya drnek olarak gdsterecebilecegimiz dnemlibir diger karar"Wilson v Bank
of Victoria" davasinda verilmistir. Bu olayda yelkenli gemi buzdagina carpmasi
sonrasinda yolculuk kabiliyetibi kaybetmistir. Ancak motor yardimiyla
yolculugunu tamamlayabilmistir. Yapilan bu hareket sonucunda yapilan masraf
olaganistlinitelikte olmadigindan milsterek avarya kabul edilmemistir.

Konumuzla llgili Tekne Sigortasi ve Mlsterek Avarya kavramlarini agikladiktan
sonra Miisterek Avarya durumunda sigortacinin durumunu ve hangi masraf ve
zararlann teminat kapsaminda oldugu degerlendirmek gerekirse, bu
paylastirma neticesinde belirlenecektir. Kural olarak, “gemive ait garame
paylan” tekne makine sigortacisi; yine kural olarak "yike ait garame paylan” ise
ylik sigortacisi tarafindan karsilanacaktir. Deniz araclan sorumluluk sigortas:
sozlesmesiyle ise aradaki“bosluklar”doldurulur.

ingiliz Deniz Sigortalan Kanunu (Marine Insurance Act,1906) "General Average
Loss" baslkl 66/4 maddesi geregince sigortali, musterek avarya halinde kendi
payina disen zararin tamamini, diger misterek avarya ilgililerinden
sigortacidan talep etmeden isteyebilir. Eger ki geminin bu katihm payinin
tamami Tekne Sigortasi tarafindan karsilanmazsa, kalan kisim P&l Kuliip
Sigortasi (KorumaveTazmin Sigortas)) tarafindan karsilanacaktir.

Tekne makine ve yuk sigortalan ile karsilanmayabilecek masraf ve zararlar
bakimindan, Deniz Araclan Sorumluluk Sigortasi sézlesmesiyle ise aradaki

“bosluklar” doldurulur. Bu duruma, geminin piyasa dederi tekne sigortasi poligesinde
belirtilenden yiksek ise veya tasima sozlesmesinin ihlali nedeniyle yik sigortacisi
tazminati ddemeyi reddetmesi gibi ornekler verebiliriz.

IHC 2002 ile ingiliz Tekne klezlarina dahil edilen, 01.11.2020 taribli International Hull
Clauses, Ek Klozlar bolimi 43 maddesinde General Average Absorption Clause
dizenlenmistir. Buna gore, tekne sigortacisinin agikca ve yazil olarak kabul ettigi
hallerde, sigortaliya secimlik hak wverilmistir. Sigortah, diger ilgililerden misterek
avarya zarar ve masraflar ile ilgili herhangi bir talepte bulunmayacak; sigortaci ise
diger ilgililere karsi garame paylarindan dolay Halefiyet hakkindan feragat edecektir.
Budizenleme Turk Hukuku agisindan Tirk Ticaret Kanunu 1472 .maddesi Sigortacimin
Halefiyet ilkesine aykindir, Halefiyet ilkesini dizenleyen hukim emredici oldugu icin
aksi kararlastinlamayacaktir.

Tekne Sigortalannda deginilmesi gereken bir diger cnemli husus ise Sigortaciya
Dogrudan Basvuru sorunsalidir.  Ulkemizde ve diinyada cogunlukla sigortaliya
basvurmaksizin, dogrudan sigortaciya basvuru yasal imkani mevcutken; ingiliz
Hukukunda magdur olan dglinci kisilerin sigortaciya dogrudan basvurusu kural
olarak kabul edilmemektedir. Buna karsin, Danimarka Sigorta Sozlesmeleri Kanunu
madde 95'e gore bir Gglncl sahis, tazminat talebi sorumluluk sigortas: kepsaminda
yapilmigsa, dofrudan sigortaciya davaacmakta serbesttir.

Ornedin "Yusuf Cepnioglu Gemisi” davasi bu anlamda &nem arz etmektedir. Zarar
goren olarak davaci taraf, P&l Club 'e karg Tirkiye'de dodrudan dava acmistir. Bu
nedenle Yiiksek Mahkeme, Dava Acmama Emrinin (Anti-suit Injunction) s6z konusu
davamnkosullarina uygunolup olmadig degerlendirilmistir. Ayrica zarar goren olarak
davacinin, ilk 6nce sigortaliyl (donatan) dava etmeden donatanin sigorta sirketine
dogrudan dava agma hakki olup olmadigini, soz konusu hakki veren yabanci kanun
(TTK) hiikmiiniin hukuki niteligi kabul ederek tartismistir. Ingiliz Temyiz Mahkemesi
ise dogrudan dava hakkamin "bag@imsiz” bir hak olmadigy; "sozlesmesel" birhak oldugu
sonucuna varmig ve neticede Turk Mahkemesinin bu davaya bakmasina engel
olmustur. Bu karar deniz araclan sorumluluk sigortasi stzlesmesinde zarar gorenin
sigortaciya dogrudan basvurmasiyla ilgili guncel bir karar olmasi sebebiyle onem arz
etmektedir.

Sonug olarak; Deniz sigortasi, deniz ticaretini ve uluslararas: ticareti kolaylastirmada
dnemli bir rol oynamaktadir. Deniz sigortasi yasal bir sézlesme olarak
yurutilduginden, deniz sigortalan hukuku énemli bir rol oynamaktadir, ingiliz
Hukuku ise Deniz Sigortasi uygulamasinda diinya ¢apinda baskin bir role sahiptir.

-KAYNAKLAR:

=Brakhus, 5., Bull, HJ. & Wilmot, N. {1998, revised by Bjarn Slaatten). Marine Insurance
Law

-Central Union of Marine Underwriters Norway (CEFOR)

=MarinelInsurance —Hulls, Forsikringsakademiet

«AllRisks Marine Hull and Machinery Insurance policy (Federation de l'assurance)

- Tekne Sigortasinda Musterek Avarya/ Fatih Kizmaz

= The Marine Insurance Act (1906)

~kliscilnsurance Act (2015)

Av. Cem CONGAR




Ozellikle Marmara Denizi icerisinde yer alan limanlar hem bogazlar hem
de birbirleri ile etkilesim icerisinde olduklar icin durum daha dinamik
hale geliyor. Gemi trafigindeki degisiklikler ve planlarin revize edilmesi
durumlan bizler icin artik ginlik rutinimizin bir parcasi. Bu nedenle
operasyan yoneticileri icin mesai saati kavrami diye bir sey s6z konusu
degil. Limanlardaki ¢ekirdek isi icra eden ekibin sorumlulugu biyGk. Bu
1986 yilinda Ordu’ da dogdum. ilk okulu Piraziz Eren buyiik sorumlulukta isini yapan tim meslektaslarima gorevlerinde
ilkégretim Okulu, orta okul ve lise egitimimi Ordu Anadolu basanlar diliyorum.
Lisesi'nde tamamladim. 2004 yilinda Anadolu Universites],
Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi, Endustri Mihendisligi
bolimdnd kazandim ve 2009 yilinda bolimden mezun

Merhaba Alper Bey oncelikle sizi famimak isteriz
bize egitim hayatinizdan, kariyerinizden ve

aktif olarak calistigimz
Kumport Limanindan bahseder misiniz?

oldum. 2010 yilinda vatani gdrevimi tamamladiktan sonra 10 ylla Limanimiz, sektérde okul niteligi tasiyor ve
yine ayniyihn Aralik ayinda hala gérev aldigim Kumport' ta R Ll sektoriin onde gelen firmalardan biri, Kumport
calismaya basladim. 1994 yilinda hizmet vermeye baslayan e ital benimilkis yerim. Isimle ilgili ne grendiysem
ve baslangi¢ta sadece genel ve dokme yiik hizmeti veren K t Kumport' ta 6grendim, sirketimize bu anlamda
Kumport Limani'nda, 1996 yilindan itibaren konteyner ; umpor cok sey borcluyum. 10 yili askin stiredir
ellecleme islemlerine baslaniimistir. 2002 yilinda Limaninda Kumport adina ter dskmemde bu vefa
kullaniimaya baslanilan terminal otomasyon sistemi 2005 (U T iIlVAB  borcunun etkisi biyiik. Buna ek olarak kariyer

yilindan itibaren limanda tim stre¢ ve islemlerde

ili > anlaminda da her zaman tatmin edici firsatlar
kullaniimaya baslanmistir. Mayis 2007 tarihinde Kumport bll]yﬁl .

sunuldu. 8 yilda en alttan operasyon

Liman Hizmetleri'nin %96,6 oranindaki hissesi Fiba Holding S1z1 mudirliigi seviyesine kadar yiikselme sansi
ve Turkon ortakligi tarafindan satin alinmis olup 2008 yilinin burada yakaladim. Son iki yildir da verilen gérevi

sonunda Turkon sahip oldugu hisseleri Fiba Holding'e (VW layikiyla yerine getirmek icin caba sarf
devretmistir.2011 yilinda Fiba Holding, Kumport Liman motivasyon ediyorum.

Hizmetleri'nin %35 oraninda hissesini SGRF'ye (Umman A
Devlet Fonu) satmistir. 2015 yilinda ise Gg¢li konsarsiyumdan unuz nedir?
olusan Cin Sermayeli CMHI, Cosco ve CIC, %65 hisseyi satin
almistir.
Limanimiz yiiksek is hacmi kapasitesi ve buna paralel olarak
insan kaynagina ve teknolojiye yaptigi yatinmlarla
Tirkiye'nin en biiy(k ve modern limanlarindan birisi haline
gelmistir. Tlrkiye dis ticaret hacminin énemli bir bélimand
gerceklestiren Marmara Bolgesi'ndeki konumuyla, sagligi icin azami seviyede tedbirlere
tilkemizdeki ithalat ve ihracat faaliyetlerinde Gnemli bir Malum uymaliyiz. Kumport olarak pandeminin ilk
ticaret kapisidir. Limanimiz, b&lgenin ve hinterlandinin en pandemi glintinden itibaren sureci ciddiyetle ele alip
onemli aktérii oldugunun bilinci ile misterilerine sundudu doneminde- tedbirlerimizi arttirdik. Maske, sosyal mesafe
hizmetlerde strekli iyilestirme ve gelistirme calismalari viz bu siirec ve hijyen konusunda tim calisma
yapmaya devam etmektedir. Kumport limani, kalifiye insan Vit 3 arkadaslanmizi bilinclendirmek icin duyurular
kaynadi, yenilenmis makina parki ve yiksek is hacmini sizi, calisma yapip, egitimler ve denetimler gerceklestirdik.
destekleyen liman otomasyon sistemi ile musteri kDSllllaI‘l- Ofis calisanlanimiz icin evden ¢alisma modeline
memnuniyetini ve Tarkiye ekonomisine katki saglamayi nizi ve gecilirken fiziksel olarak ise gelmek
amaclamaktadir, = durumunda olan ¢alisanlarimiz
gallst}glnlz icin de servis sayilarini codaltarak
limam servislerdeki personel sayilarini
nasil azalttik. Yemekhane ve
etkiledi? sosyal alanlarin tasarimlari
pandemiyle micadeleye
uygun hale getirdik.
Toplantilari online
olarak gerceklestirmeye

Tam dinyada oldugu gibi limanimizda da
gunliik hayatimizin rutinini kokinden
degistiren bir stirecten geciyoruz. Zaman
zaman hepimizi psikolojik olarak zorlayan bir
stire¢ olsa da kendimizin ve sevdiklerimizin

riyerinizi limancilik alaninda
gelistirmeye nasil karar verdiniz?

Bir operasyon miidiiriiniin giinii nasil gecivor,
is tanmmimz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Bolime girdigim glinden beri lojistik sektoriinln icerisinde

yer almak istedigime karar vermistim. Zira Gretim ve tliketim basladik. Bugtn

devam ettigi strece Uriinlerin sevkiyatlari da yapilmaya geriye doniip baktigimda
devam edecek. Lojistik sektorl gelecegiile ilgili kaygi pandemiden dncesini
duyulmayacak nadir sektorlerden biri. hatirlamakta glicltik
Genellikle gline liman sahasi genel kontroll ile bashyorum. cektigimizi

Saha turu esnasinda zaman zaman sahada gdrevli soyleyebilirim.

arkadaslarimizla sohbet ediyorum. Sonrasinda ofise geliyor
performans verilerini kontrol ettikten sonra e-postalarimi
tarryorum. Tim sektdrler gibi limancilik da sdrekli gelismekte.
Cagin gerisinde kalmayip gerekliliklerine uymak icin
strddrdigiumiiz bircok proje var. O projelerin durumlarini
kontrol ediyar ve ilgili toplantilara katiliyorum, Glintin hatiri
sayihr bir kismini da personel ile ilgili konular mesgul ediyor.
Diger taraftan bildiginiz gibi limanlar dinamik is ortamlandr.

&t



Son 5 yilda ve gelecek
dénemlerde yapilan

veya yapilmasi beklenen
projeler nelerdir?

donem olacak.

Son 5 yilda limanimizda saha ve ekipman yatinmlarinin yani sira teknolojik anlamda da birtakim
yatirimlar gerceklestirerek diinya standartlarinda hizmet vermek icin emek sarf ediyoruz.
Onumuzdeki donem daha ok teknolojik yatinm yapilacagi bazi islerin otomatize edilecegi bir

Limanalik tehlikeli is kollan arasinda yer aliyor. Bu nedenle énceligimiz is glivenligini ve insan sagliqim tahsis Liman
operasyonlarinda
dikkat edilmesi
gereken hususlar
nelerdir?

etmek. Ekip arkadaslarimizin saghdi ve glvenligi bizim i¢in en dnemli konu. Can giivenligini takiben bizlere
emanet edilen konteyner ve icerisindeki mallarin givenlidi de bizim icin dnemli. Misterilerimize mallarini saf
salim teslim etmek en dnemli gérevierimizden biri. Tiim bunlan yaparken giimriikli sahalarda is yaptigimizi ve
belirli regllasyonlara bagh olarak islerimizi icra etmekle mikellef oldugumuzu da sdrekli gdz dninde

bulundurmak zorundayz.

Gunumuzde gemiler ve limanlar arasinda kriz denebilecek boyutta vakalarin sik yasandigini séyleyemeyiz.
Ancak olur da bir sorun olusursa, dogru iletisim ile ¢éziilmeyecek bir sorun olmadigini disiniyorum. Zira
taraflarin haklan, sinirlan ve yapabilecekleriyasa ve yonetmeliklerle belirlenmis durumda.

Gemi-liman
arasindaki krizler
nasil yonetiliyor?

Yeni teknolojik degisimlerle de gittikce dijitallesen diinyada sizce sektoriimiizde ve gelecekte bizi
neler bekliyor olabilir, teknolojinin gelisimi ve insansiz limancilik hizmetleri sayesinde limancilik

alaninda ve operasyonel olarak ne gibi degisimler yasanacaktir?

Diinyamin gesitli iilkelerinde insansiz liman operasyonlar gozlemleniyor. Ozellikle ekipmanlar otomatik sistemler tarafindan opere
edilebilivor. Bizde bu gelismeleri yakindan takip edivoruz ve nelerin limanmmizda uygulanabilecedine dairistisarelerde bulunuyoruz.

Robotik sistemlerle yapilan operasyonlann en blyiik faydalarindan birl performans artisi noktasinda oluyor. Motivasyon dedigimiz insana has
olan dediskeni ortadan kaldirmis oluyorsunuz. Daha hizli operasyon, gemilerin limanda kalis sirelerini kisaltiyor. GUnidn sonunda bu
durumdan tiim taraflar bir maliyat avantaji saglamis oluyor. Ozetle bu teknolojik doniisumiin en biyik faydasi; siirecleri insan hatasindan
anndirip, zaman ve para tasarrufu saglamasichr. Tabi is glclinin nispeten ucuz oldugu Ulkemizde, yatirnim maliyeti donisi uzun yillar alacag
igininsansizliman yatinmlarinin kisa/orta vadede hayata gecmesini beklemiyorum.

Sirketiniz hakkinda verilen bir roportajda kurum ici
kurs adl bir programiniz oldugunu gérdiik ilerde

sirketinizde calisabilecek potansiyel limancilik calisanlar
icin bize bu programdan bahsedebilir misiniz?

1986 yilinda Ordu’ da dogdum. [k okulu Piraziz Eren lIkdéretim
Okulu, orta ckul ve lise egitimimi Ordu Anadolu Lisesi'nde
tamamladim. 2004 yilinda Anadolu Universitesi, Mihendislik ve
Mimarlik Fakiltesi, Endistri Mlhendisligi bolUmind kazandim ve
2009 yilinda bolimden mezun oldum. 2010 wvilinda vatani gdrevimi
tamamladiktan sonra yine ayni yilin Aralik ayinda hala gorev
aldigim Kumport' ta calismaya basladim. 1924 yilinda hizmet
vermeye baslayan ve baslangicta sadece genel ve dokme yik
hizmeti veren Kumport Limam'nda, 1996 yilindan itibaren
konteyner ellecleme islemlerine baslanidmstir. 2002 yilinda
kullanilmaya baslanmlan terminal otomasyon sistemi 2005 yilindan
itibaren limanda tim streg ve islemlerde kullanilmaya baslanmistir,
Mayis 2007 tarihinde Kumport Liman Hizmetleri'nin %96,6
oranindaki hissesi Fiba Holding ve Turkon ortakhgi tarafindan satin
alinmug olup 2008 yilinin sonunda Turkon sahip oldugu hisseleri
Fiba Holding'e devretmistir.2011 yihinda Fiba Holding, Kumport
Liman Hizmetleri'nin %35 oraninda hissesini SGRF'ye (Umman
Devlet Fonu) satmistir. 201 5 yilinda ise Gcld konsorsiyumdan olusan
CinSermayeli CMHI, Coscove CIC, %65 hisseyisatinalmistir,
Limanimiz ylksek is hacmi kapasitesi ve buna paralel olarak insan
kaynagina ve teknolojiye yaptigi yatinmlarla Tirkiye'nin en biylk
ve modern limanlarindan birisi haline gelmistir. Tlrkiye dis ticaret
hacminin dnemli bir bélimind gergeklestiren Marmara
Bélgesi'ndeki konumuyla, tGlkemizdeki ithalat ve ihracat
faaliyetlerinde énemli bir ticaret kapisidir. Limanimiz, bélgenin ve
hinterlandinin en énemli aktori oldugunun bilinci ile misterilerine
sundugu hizmetlerde siirekli iyilestirme ve gelistirme calismalan
yapmaya devam etmektedir. Kumpart limani, kalifiye insan kaynady,
yenilenmis makina parki ve yiksek is hacmini destekleyen liman
otomasyon sistemi ile misteri memnuniyetini ve Tirkiye
ekonomisine katki saglamayiamaclamaktadir,

Alper Bey, siz 10 y1lin iizerinde bir siiredir bulundugunuz
denizcilik sektoriinde cok tecriibeli biri olarak bizlere
denizcilik konusunda hem bireysel gelisim hem de
iilkemiz acisindan gelisim hakkinda neler onerirsiniz?
Nasil daha basaril olabiliriz? Bu alanda

kendimizi nasil daha iyi gelistirebiliriz?

Sadece bizim sektoramiz icin degil, tiim meslek dallar

icin basany getiren tek gercek yol; calismak. Calismak ama akil ile,
bilim ile, ilim ile severek ¢alismak. Calisirken hata yapmaktan
korkmayacak kadar cesur olmak da bir o kadar kiymetli. Diger
taraftan kendinizi de ihmal etmeyin, sevdiginiz seyleri yapmaya
devam edin. Hayatin sadece ¢alismaktan ibaret olmadigin
kendinize hatirlatin. Mutlaka dil 6grenin, dinyayi gezin, yeni yerler
yeniufuklar kesfedin.

Son olarak gelecekteki denizciler
olan biz denizcilik 68rencilerine

tavsiyeleriniz, son sozleriniz nelerdir?

Goziindz hep ufukta olsun. Nefes aldiginiz siire hep umudunuzu
koruyun, cabalamaktan vazge¢meyin. Hayat veterince emek sarf
edenlerin elinden mutlaka bir gun tutuyor.

Alper SENEL
Operasyon Midri
KUMPORT LIMAN A.S.
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@ Merhaba Mahmut Bey, dncelikle dergimizde size

yer vermekten mutluluk ve memnuniyet duyuyoruz.
Sizi biraz tanimak isteriz. Bize kendinizden bahseder misiniz?

Merhaba, ben sizlerin de bildigi gibi Istanbul Teknik Universitesinde okumus ve o tarihte yiiriirliikte olan ydnetmeliklere
gore normal suresi bes yil olan bir 6grenim sonucunda Yiiksek Miihendis unvanini almig, mezuniyet sonrasi agilan sinavi
kazanarak asistan olmus ve Doktorasini tamamladiktan sonra Profesérliik basvuru hakki gelinceye kadarda ITU de gorev
yapmis, Profesor olurken istanbul Universitesine gecmis ve 1.U. Miihendislik Fakiiltesinde Deniz Ulastirma ve isletme
Muhendisligi bolimiine atanmis bir 6gretim tyesiyim.

Tim dergimiz okurlariadina tanistigimiza memnun olduk.

1973 yilinda Istanbul Teknik Universitesinin
Meteoroloji Milhendisligi boliimiinden mezun
olmussunuz. 1991 yilinda ise istanbul
Universitesi'nde kurucusu oldugunuz DUIM
béliimiine gecis yapmissimiz. i1k etapta
birbirinden farkl boliimler olarak goziiken bu
alanlardaki kariyer rotaniza nasil karar
verdiniz, anlatabilir misiniz?

Bu konu karmasik goriilebilir ancak bazi bilgileri
verirsem bu karmasik gorintd acikhiga
kavusacaktir. Ben ortackul caginda yelken sporuna
basladim yani amatér olarak denizcilige adim
attim. Dedem bir bahriyeli idi, Deniz
Kuvvetlerinden emekli bir subaydi. Meslek
hayatinda gemi komutanhgi yaptigi gibi o zamanki
adi Deniz koleji olan glinimuzin Deniz Harp
Okulunda riyaziye (matematik) hocalg da yapmis
bir Deniz Subayiydi. Yelken sporu yaptigim
donemde bu spordalinda glinimiizde oldugu gibi
antrendr veya monitdrler yoktu. Yelken
yanslarindaki kurallar, yars disinda uyguladigimiz
seyir kurallarindan farkhdir. Dogal olarak yang
disinda da yelken seyri yapardik ve uydudgumuz
kurallar Denizde Catismayt Onleme Kurallariyd.
Denizcilik egitimini agabeylerimizden alirdik.
Dolayisi ile danistigimda dedem de bana temel
denizcilik kurallarinda iyi bir 8gretmen olmustu,
Fiilen yarnismayi biraktiktan sonra yelken hakemligi
yaptim. Diinyada yelken sporu gelisirken ufak
cocuklari denize ve dolayli olarak yelken yarislarina
hazirlamakta kullanilan Optimist sinifi Tirkiye
Yelken Federasyonu tarafindan Tlrkiye'ye
getirildigi zaman beni Optimist Sinif Sekreteri
olarak atadilar. Bu gorevde iken Tiirkiye'de ilk defa
bir sinif sekreterligini Turkiye Yelken

Federasyonunun onay: ile Tlrkiye Optimist
Birligine gevirdim ve bes kisilik bir birlik kuruldu,
beni de bu birligin basina atadilar. Yillar gecti ve 12
Eylil doneminde Ulastirma Bakanhgindan alinip
Deniz Kuvvetleri Komutanligina baglanan
Denizcilik Yiksek Okulu 1987 yilinda bir Kanunla
istanbul Teknik Universitesine baglandi. Universite
bu okulun Gniversiteye baglanma asamasinda
calisacak, her faklilteden bir 6gretim Uyesi istedi.
Ben bu tarihte Docent'tim ve bu iste yer aldim.
Okulun Mudar Yardimcilarindan biri olarak
atandim. Simdi Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fak(iltesi olan bu kurumun adi o tarihde
Denizcilik Yiiksek Okulu idi. ITU'den tarudigim
Gékhan Uzgéren, iTU'den ayrilmis istanbul
Universitesi Mihendislik Fakiiltesine gecmisti ve
Fakiltenin Dekan Yardimai-lanndan biri idi. Dekan
da gene ITU'den tamdigim Rahmetli Ergir
Tutunctodglu idi. Bir glin Gékhan Hoca beni
arayarak ziyaretime gelmek istedigini bildirdi, tabii
buyurun bekliyorum dedim.

Bu gorisme tarihi bir adim atilmasina neden oldu.
Gokhan Hoca I. U. Rektérd Rahmetli Cem'i
Demiroglu'nun Mihendislik Faklltesinde
denizcilik egitimi veren bir bélim kurmak
istedigini ve bu is icin Erglr Hoca'nin kendisini
gonderdigini soyledi ve yarcim talep etti. O
giinlerde henliz STCW ratifiye olmamisti ve Deniz
Ticaret Odasi da arayis igcindeydi. Ben
béliminizin kurulmasi icin bildigim her tdrli
bilgiyi bir dosya icinde takdim ettim. O tarihte
Turkiye'de Meteoroloji Miihendisligi ve Denizcilik
editimi sadece ITU'de bulunuyordu. Bu durumda
bana gére rekabetsiz kurumlar olmalan nedeni ile
gelismeleri yavas oluyordu. Ancak Istanbul
Universitesine yardim ettigim duyulunca (aslinda
saklamamistim) bir bardak suda firtinalar
kopardilar. Denizcilik Yiksekokulu mezunlar da
tek olmak istiyorlardi, Ergiir Hoca cagirdiginda
gittim ve bana buraya gel dedi. Once pek cazip
gelmedi ama dustinince yurtdisinda gardigim
denizcilik okullarmin bir kisminda Gniforma ve
yatililik coktan kalkmisti ve bende bunu
uyqgulamak istiyordum, disiinince bu davet bana
cazip geldi. Bundan sonra profesorlik zamanim
doldu ve kadro ilan edildi ve buraya atandim.
Gelirken tanidhgim ve benimle beraber calismaya
gonilli olan denizci kokenli arkadaslanimi da
getirdim. Hatta kisa siirede akademik kadro olarak
gelismis bir bollim olduk.

2001 yilinda editorliigiinii ve yazarhgim
yaptiginiz Developments in Maritime
Transport and Logistics in Turkey kitabi dahil
olmak iizere 30'dan fazla bilimsel yayin ve
kitaplarimiz bulunmakta, Gniimizdeki yillarda
bu tarz projeleriniz var mi? Varsa bizi icerikleri
hakkinda bilgilendirebilir misiniz?

Ben artik dinlenmek istiyorum. Akademik
yasamimin da sonlanna geldigini disiniyorum.
Biliyorsunuzdur herhalde halen T. C. Halic
Universitesi isletme Fakiiltesinde isletme
Matematigi ve Isletme Istatistigi derslerini okutan
kadrolu bir profesérim. Ancak |. U. den sonra
bilimsel bir yayinim clmadi. Merkezi Fransa
Toulouse'da bulunan Havacihik ve Uzay
Akademisinin Avrupa Birligi disi bir Glke mensubu
olarak Gyesiyim. 2010 yilinda hazirlanan bir
uluslararasi konferansin dizenleme kurulunda yer
aldim. Bence artik dinlenmeyi hak ediyorum.

Bilindigi ilizere tilm diinyada yogun bir
pandemi donemi yasaniyor ve yasandi. Her
sektor oldugu gibi denizcilik sektorii de bu
pandemiden etkilendi. Sizce uzun vadede
bollimiimiiz igin bu pandeminin etkileri neler
olur?

Benim disincemisordugunuza gore biraz ukalahk
yapayim. Her meslekte iyi yetismis elemanlar
daima is basinda ve basanl olurlar. Dolayisi ile
pandemi nedeni ile yasanan olumsuzluklara
ragmen yasam devam ediyor ve deniz ticareti
sUrlyor. Siz pandemiyi dedil pandemi sonrasini
diisiiniin. Mesleginiz evden ¢calismaya uygun degil.
Ufkunuzu genis tutun ve kendinizi iyi dedil cok iyi
ve hatta mtUkemmel olarak yetistirin.

Ulkemizde 8nde gelen diger iiniversitelerin
denizcilik baliimlerinde dniformalh egitim
verilmekte. Bizim okulumuzda ise liniformasiz,
sivil bir egitim mevcut. Ayrica bir diger farkimiz
ise Denizcilik Fakiiltesi degil Miihendislik
Fakiiltesine bagh olusumuz. Béliimiin ilk
kuruldugu zamanlarda hem fakiilte hem de
uniformasiz egitim karar nasil alindi? Fakiilte
kurma fikri hig oldu mu veya dniimiizdeki
zamanlarda béyle bir fikir 6n plana gkar mi?
Sizin bu 2 konu hakkindaki goriisleriniz
nelerdir?

Uniforma konusundaki disiincemi az evvel
belirttim. Insan zorla disipline olmamal, 6z
disipline sahip olmali. Bizde (iniforma olmadigi




halde dniformali yetisenlerle ve hatta onlardan
daha basanh oldugunuzun farkinda degil misiniz?
Yasaya gore fakllte kanun ile kurulur ve bir
prosedlrd vardir, bu siireg Universitede baslar,
TBMM de sonlanir ve kanun yayinlaninca faklte
kurulmus olur. O ginlerde fakiilte icin en az dért
profesér gerekivordu, maalesef biz kurulurken de
benim bulundugum sire zarfinda da bu kosulu
saglayamadik. Ben de konu digi profesdrlerile (ben
haric) fakiilte kurmay distinmedim.

Bir sdyleside Man Adasi'nda Denizcilik
fakiiltesinden gelen Ingiliz denizcilerin bir
teklifinden bahsetmistiniz. Ogrencilerimizin ve
boliumumiiziin tiim ihtiyaglannin karsilanip
stajlar bulunmasi taklif edilmis fakat bir
purizden dolayr anlagilamamisti. Bir anlasma
olsaydi hem béliimiimiizdeki &§renciler hem
de Tiirkiye olarak uluslararasi denizlerde
iiniimize {in katip su an daha iyi yerlerde
olabilir miydik sizce?

Bir kosul o gin elverisli ama bugin elverissiz
olabilecegi gibi tam tersi o giin elverissiz bugin
elverisli olabilir. Ben sadece Man Adasi degil,
ingiltere'deki Zodiac Denizcilik sirketinin de
Fransiz, Belgika ve Hollanda okullarininda neler
teklif ettigini sizlere soylesem sasarsiniz. Ama
sikantilar stz] ile ilgiliydi, onu asamadik. Neden o
tlkelerin mevzuatindan kaynaklamiyordu.
Fransa'da Le Havre'daki denizcilik okulunu (sadece
makine zabiti egitimi yapiyor, Fransa'da Marsilya,
Le Havre, 5t. Malo'da okullar vard)) midirimazile
birlikte ziyaretimizde okulumuzun 190 yillik
oldugunu séyledigimizde okulun midard
ckullarimin 235 yillik oldugunu sdyledi ve kag
ddrencimiz oldudunu sordu. Her yil 100 8drenci
aliyoruz dedidimizde (o tarihte 60 veya 70 gliverte
gerisi makine olmak Gzere 100 &renci alinyordu)
siz ne ugrasiyorsunuz bu kadar az &drenci ile, bize
gbnderin biz egitelim, para da istemeyiz yalniz siz
onlara yasamalar i¢in ihtiyaclar olan paray
verirsiniz dedi ve ekledi kanunlarimiza gare
ogrencileriniz bizim ticaret ilomuzda staj
yapamazlar onlarin staj sorununu siz ¢ézeceksiniz
dedi. Le Havre'daki okulda sivil, iiniformali
ogrenciler kansikt, isteyen okulun yurdunda
kalyor, isteyen bagka yerde. O ckulun bir adeti
varmis, birinci yildaki agrenciler son simif
ogrencilerinin kdlesi olur ve onlann rutin islerini
yaparlarmus, bana cokilging geldiydi.

Belcika ve Hollanda'da da teklifler paraleldi. Staj isi
size ait editim icin para istemeyiz diyorlardl. Zodiac
hakli olarak akici bir Ingilizce istiyordu ve sinav
kosulu varch. Bu sinavi basaranlar staj olanad
taniyordu. Tabii stajim basan ile Zodiac'ta yapan
ehlivetini alinca zabitlik icin Zodiac kapilari
aciliyordu.

Gelelim Man adasina, Man adasi yetkilileri &nce iTU
Denizcilik Fakiltesine gitmisler ve anladigim
kadan ile gérismeleri bir sonug vermemis. Dekan
bizimle gérismelerini sdyleyince bize geldiler.
Garusmeleri Rahmetli Necmettin Akten Hocamiz
yapti, taplanti sonunda is birligi icin bizden katki
istendigini soyledi ve pek de oclumlu bir sey
gormedigini ifade edince Man adasi konusu da
kapand..

Su an lilkemizde bélimumiz
tek isimle anihyor.

Bu isim hangi asamalardan
gunumuze geldi?

BolUm ismimizin bir
hikayesi varsa
bizle paylasabilir misiniz?

Fakulte degil belum olarak kurulurken bir fakiilte
gibi ti dalda da dgretim ylritebilmek icin Deniz
Ulastirma isletme Mihendisligi Bdlimi olarak
YOK'e teklif gitti. B&limde (¢ opsiyon vardi, Gemi
Yonetim (Gliverte) Miuhendisligi, Gemi Makinalar
isletme Mihendisligi ve Liman ve Deniz isletme
Miihendisligi. YOK buna onay verdi, diploma tek
olacak ancak opsivon belirtilecekti. Biz giriste
saghk raporu istemiyorduk. Ik staj asamasinda
saghk raporu alamayanlar Gguncia opsiyona
gececeklerdi. Uglincli opsiyon denizcilik egitimi
almak Isteyen ancak sadhk kosullarini
safjlayamayan égrenciler icin dislintlmisken ilk
ggrencilerimizden itirazlar geldi ve denizde degil
karada calisma arzusu ile geldiklerini belirterek
kural degisikligi istediler ve ydnetim de bu istedi
olumlu karsilach, Ik willar ortak bir program ile
yuritilecek her opsiyon digerlerinin temel
konularim bilecek bir program yapristik.

Dokuz Eyliil Universitesi bizden sonra ve bizim
olurumuz ile denizde calisacak zabitlerin
ogretimine baslayabildi. O tarihlerde bir konuda
ogretime baslayacak tdniversiteler igin o konuda
odretim veren Universitelerden goris istenirdi.
Dokuz Eylil Universitesine ITU DF olumsuz géris
vermisti. Bizim kurulusumuzda Rahmetli Cem'i
Demiroglu Hoca Rektordi ve politik agidan cok
kuvvetli bir Rektordii [TU'nGn olumsuz gdrisiing
YOK nezdinde gecersiz kildirmayi basarmisti.

Ik willarda birinci opsivonu secenler ile tglnci
opsiyonu segenler varken iking opsiyonu isteyen
ogrenciler gelince ikinci opsivonu da hayata
gegirdik, Bu arada STCW ratifive oldu ve yeni
uygulamalar basladi. Maalesef denizcilik
dgretimini yerinde inceleyerek rapor yazmak (izere
ITO DF hocalarindan ve sadece onlarin
mezunlarimin ¢alishid Denizcilik Mistesarligindan
bir denetleme kurulu kuruldu ve denetlenme
raporumuz zehir zemberek ¢kt Daha dnce
IMO nun kabul ettigi ve kurmus oldugumuz
bilgisayarh simulasyon laboratuvarimiz kabul
edilmedi ve simulatdr zorunlugu getirildi. 1959
depremi ile ulke olarak yasadiklarimizi herhalde
biliyorsunuzdur. Denetleme tarihten sonra
baslamis olanlar disinda hichir ogrencimiz
bakanligin sinavina giremedi. Similatér sonrasi
isler dizeldi dive biliyerum. Bolumamiizi DUIM
adiyla kurmustuk ancak iTU DF basvuruda
bulunarak kendi bunyelerindeki glverte
baliamiinin adini DUIM olarak degistirtince bizde
sadece isletme dgretimi varken denizde calisacadi
umudu ile gelen ogrenciler de maalesef hisrana
ugradilar.

3

Siz bolumiimiizi kuran bir kisi olarak kurulug
giiniinden bugiine istanbul Universitesi icin
DUIM' in sektérdeki konumu, gelacedi ve ayrica
ogrenci ve mezunlarimizin hakkinda neler
soylemek istersiniz? Diinden bugiine neler
dedgisti ve denizciligin gelecedi icin neler
degismeli?

DUIM sektiérde kiz dgrencilere kapilanniilk agan bir
Gniversite olmaninyanisira Deniz Kizi toplantilarini
dustnen ve dizenleyen ilk Universitedir. Deniz Kizi
toplantilann dasunceden fiiliyata gegiren o gunk
ogrencilerimizin bu biyik basansimin bayragini
baskalarina kaptirmayin.

Mezunlanmizin da bir pilavin piring taneleri gibi
birbirleri ile daima birlikte olmalarim tavsiye
ederim.

Boliimiimiiz adina aldiginiz kararlar gergekten
cok etkileyici. Denizcilik egitimine adeta yeni
bir yol gizdiniz. Bu editim siirecine biylesine
biiylik bir katkida bulunmak size neler
hissettiriyor?

BoltimUmizicin kararlan ben tek bagima almadim.
Daima bolim ogretim Uyeleri ile birlikte ald k. Aksi
takdirde basanli olamazdik. Bizim kararlarimiz
ger¢ekten de yenilikg ve cesaretisteyen kararlardi,
Arkadaslarnimla bu onuru paylastigim igin
mutluyum.

DUIM béliimii son yillarda iiniversitelerde artig
gosterdi. istanbul Universite'mizin diger
tiniversitelerden ayri olarak 2 opsiyonlu olarak
kendine dzgii bir egitim vermesinin gerek i3
hayatindan gerekse égrencilik hayatinda size
gore sagladigi avantajlar, kolayhiklar nelerdir
acaba?

Bu konuda avantajlarinizi herhalde benden daha
ivi biliyersunuzdur,

Halihazirda okulumuzda verilen egitime ek
olarak sektor genelinde sizce verilen egitim
denizcilik alani igin yeterli mi? Daha donanimh
denizcileryetistirmekicin neler yapilabilir?

Egitim, higbir zaman bundan fazlasi olmaz,
denilemeyecek bir alandir. Dolayisi ile temel
yeterlilikten sdz edilebilir ama tavam sinirflanamaz,
bilimsel olarak daima gelismeye ve yeniliklere agik
olmak ve onlan uygulamak takip edilmesi gereken
yoldur,

Hepinlze yasam denen bu Yoloa
oasSarlar diler

yolunuzun agek olmasint dilerbm.
Pruvanlz wetd,

rizgarnmez, friskaolsun.

Allah selavaet versin,

Prof. Dr. Mahmut Celal BARLA
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" LIMANLARDA GUVENI VE
ISLERI MUMKUN KILAN GEMI ACENTELERI * £

ATILAY OZAY , istanbul Universitesi
Deniz Ulagtirma isletme Miihendisligi
1998 dénemi mezunlarindan....2009 'da
kurdugu ve Merkezi Tekirdag'da olan
Vela Denizcilik isletmesi ile mesleki
faaliyetlerini li¢ ana temelde ; gemi
acenteciligi, feribot isletmeciligi ve
proje araglarinin denizyoluyla nakliyesi
seklinde ilerledigini soyleyen Kaptan
Atilay OZAY, Gemi Acenteliginde
uzmanlasmaya odakladiklarini, bu
maksatla 2021 yilinda kurdugu Vela
Gemi Acenteligi Anonim Sirketi ile 5 yil
icinde kurumsallasma ve dijitallesme
projelerini tamamlayarak , Gemi
Acenteligi alaninda Tiirkiye'nin en
yiiksek degerlerini yaratan, sektdr icin
en iyisi olan gemi acenteligi sirketi
olmayi hedeflediklerini soyliiyor.

Atilay OZAY , Istanbul Universitesi Deniz
Ulastirma isletme Miihendisligi 1998
dénemi mezunlarindan, 1995-2005 yillar
arasinda Turk Deniz Ticaret filosundaki
gemilerde glverte zabitligi yaparak 6 yillik
deniz hayati ile ilk mesleki deneyimini
edindi. 2005 -2008 yillar arasinda
Denizcilik Mistesarhig: blinyesinde Gemi

Denetim Uzmani (PSCO) olarak gérev yapti,

2009 yiliitibariile kurduguve Merkezi
Tekirdad'da olan Vela Denizcilik Isletmesi
ile mesleki faaliyetlerini Gic ana temelde ;
gemi acenteciligi, feribot isletmeciligi ve
proje araclarinin denizyoluyla nakliyesi
seklinde yuriitiyor.

Atllay OZAY Gemi Acenteligi alaninda
uzmanlasmaya odaklanmis , bu maksatla
2021 yihinda kurdugu Vela Gemi Acenteligi
Anonim Sirketiile 5 yil icinde de gemi
acenteligi alaninda kurumsallasma ve
dijitallesme projelerini tamamlayarak
Turkiye'nin Gemi Acenteligi alaninda en
yuksek degerlerini yaratan, sektér icin en
iyisi olan gemi acenteligi sirketi olmay!
hedeflemis ve Deniz Ulastirma isletme
Mihendisi alarak 22 yili askin kariyere
sahip Kaptan Atilay OZAY ile Gemi
Acenteligi Gzerine konusmak lizere bir
araya geldik.

Vela Denizcilik Kurucusu ve Vela Gemi
Acenteligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Baskani Kaptan Atilay OZAY , sorularimiz
soyle yanitladi.

2009'da Vela Denizcilik isletmesi Tekirdag
'da kurdum ilk islerimden olan diizenli
sefer yapan 2 feribotun teknik gemi
isletmeciligini yapmak oldu. Bu feribotlar
Marmara Adasi ve Erdek limanlari arasinda
diizenli sefer yapiyorlardi, bu seferleri
esnasinda bazi gemi acentelik islemlerine
ihtiyaclan hasil oldu, o dénemde gemilerin
hizmet aldi§i gemi acenteleriile gemi
yonetimi uyumlu bir calisma
sergileyemedi. Ayrica gozlemlerimde, Gemi
Acenteligi alaninda denizcilik disiplinine
haiz bakis agisina sahip uyumlu az firma
oldugunu tespit ettim. Miisterilerime daha
faydah olabilmek, teknik gemi
isletmeciligine bitinsel yaklasim yapmak
amaci ile 2010 yilinda Vela Denizcilik
isletmeme gemi acenteligi lisansi alarak
sektdre giris yaptim. Gemi acentelidi
yetkisi alindiktan sonra gemi seyirizin
islemleri rahatlad, teknik yonetimimize 4
feribota daha katilarak filodaki gemi sayis
6 'ya cikardik. Bu feribot sahiplerinden kuru
yiik gemisi olan misterilerimizde vardi.
Onlar kuru yiik gemilerinin Tekirdag Liman
gemi acentelik islemlerini bize vermeye
basladilar, 2011 yilinda yalnizca kabotaj
seferi yapan Kuru Yik ve Feribot gemi
acentelik islemlerini yapiyorduk . Esnek,
hizl ve denizcilik alinana bitiinsel bakis
acisi ile hizmet verdigimiz gemi paydaslan
bizden cok memnun kaldilar. 2012 yilinda
Tekirdag limanlarina gelen Kabotaj seferi
yapan gemilerin ylizde 60 islerini yapar
olduk, 2012 yilinda Kabotajda tahliye i¢in
gelen bir gemi ylkleme yaparak yurt disina
Rusya'ya kalkis yapty, ilk yurt disi ihrag
yuiklemesi ile gemi acenteliginde yeni bir
deneyim yasadik, o isle beraber 2012
yilinda 10 yakin yurt disi gemi acentelik
islerine imza attik. © donem liman
isletmesi, ylkleyici, alici, nakliyeci, diger
paydaslar ve armator musterilerin olumlu
geri donisleri etkisi ile bizleri tesvik
etmeleri sonucu gemi acenteligi alanina bir
ozel departmani 2013 yilinda kurduk. Gemi
Acenteligi alaninda denizcilik disiplini bakis
agist ile islerimizi yapmamiz, islettigimiz
feribotlarin islemleri esansinda elde
ettigimiz tecriibe ve iliski aglanmizin gemi
acentelidi islemlerine biyik katk
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sagladigini gordik. 2013 yihinda Tirkiye'nin
Major Gemi Acentelerinden birkaginin
Tekirdag temsilciligini aldik ve bu
misterilerimiz bizim gemi acenteligi
alaninda uzmanlasmamiza blyik katki
sagladi. 2015 yilinda gemi acenteligi isleri
giderek hizlanmaya basladi 2016 yili gemi
acenteligi alaninda tanim uriinleri tasiyan
gemilere adaklanmamiz déniim noktasi
oldu.

Bltdn bunlar ile etki alanimizda olan
musteri ve paydaslar tarafindan verilen
referanslar sayesinde gemi acenteligi
portféylimiizt biylitmemizde biyiik katk:
sagladi. 2019,2020 yilinda konteyner disi
gemi acentelik islemlerinde Tekirdag
Limanlarinda Lider Gemi Acentesi olduk.
Tekirdag 'da gemi acenteligi alaninda en
guclu ekip ile 2020 yilinda 600 Gzerinde
geminin hareketine gemi acenteligi
hizmeti verdik, performansimizi ve
sektdrdeki yerimizi koruyarak 2023 yilinda
1.000 Uzerinde gemi hareketinde acentelik
hizmeti vermeyi hedefliyoruz .

- Gemi Acenteligi alanda ozellikle
yUk miisterilerimize sundugumuz hizmet
ve isimize olan baghligimiz ' LIMANLARDA
GUVENI VE ISLERI MUMKUN KILAN
bitiinsel bakis acimiz ile Yol haritalarimiz
surekli giincelliyoruz. Her gemi acentelik
islemi sonrasinda is stireclerimizi ve is yapis
sekillimizi devamli olarak gelistiriyoruz.
Hizmetlerimiz esnasindaki tim eylemleriz
misterimize ve paydaslarimiza deger
katacak bir arac olarak kullanmayi
amacliyoruz.

Bu maksatla 2021 yilinda kurdugumuz Vela
Gemi Acenteligi Anonim Sirketiile 5 yil
icinde kurumsallasma ve dijitallesme
projelerini tamamlayarak, Tdrkiye'nin
Gemi Acenteligi alaninda en yiiksek
degerlerini yaratan, sektor icin en iyisi olan
gemi acentelidi sirketi olmay hedefliyoruz .



- Bu hedefimizi 4 odak alani ile
gerceklestirmeyi planladik.

Birinci odak alani; "tim paydaslara deger
katmak"; Rekabet Gstlinligi ve
strdrilebilifliginin yolunun misteri
deneyim yolculugunu anlamaktan
gectigini inaniyoruz. Misterinin veya
paydasin Ihtiyac duydugu her an , her
kanaldan erisilebilir olmaya , kisilestirilmis
iletisim yapmaya calisiyoruz , tim
eylemlerimizin misteri deneyim
yolculuguna isik tutan , rehberlik eden,
deder katan arag olarak kullanmayi
amachyoruz. Tim eylemlerimizi miisteriye
deder katmasi Gzerine kuruyoruz.

ikinci Odak alani " Bilgi " ; Hizmet sadla-
digimiz tlim alanda ugtan uca veri
toplamaya ve bunlan anlamlandirmaya
calisiyoruz. Karar alama sureclerinde veriyi
daha etkin kullanabilmemiz icin veri isleme
birimi kurduk, Bu birim bize ve misteri-
lerimize veriden bilgi yaratmasi icin

calisiyor.

Ucii Alan " is Modeli " ; Yeni is modeli
gelistirmek dnceliklerimiz arasinda etkin
bir kurumsal ve dijital yapiya kavusmak icin
hummal bir calismamiz var,
olusturacagimiz yeni kurumsal ve dijital
yapimiz ile sektoriimiiz tiim ihtiyaglarina
karsilik gelen is modellerini gelistirmek
tizere calisiyoruz.

Dérdincl Alan " Kiltir" ; Thm bunlar
yaparken kiltlir dénisiimi yaratiyoruz.
Risk alarak , deneme yanilma yaparak
cesur bir kultar olusturmayi Gnemsiyoruz.
Her tiirli tecriibenden ders cikaran ve
ogrenimlerimizi paylasarak yol alan , cevik
takimlar kurmak, dijital déniisiim
konusundaki farkindaligimiz ile ekip-
lerimizi gelistirmek , tim ekiplerin yetkinlik
gelisimi ile ilgilenmek , gibi konulara
odaklanarak kiltdr dontsimi bashg
altinda yaptigimiz calismalar arasinda

Gemi Acentesi, tayin edildigi geminin ticari
veya idari faaliyetlerini mevzuat
hiikiimlerine gore gereken sirede ifa
etmesi sorumludur. Temsilcisi oldugu
geminin bulundugu bélgedeki yasal hak
ve ¢ikarlarini karuma sorumlulugundan
otiard, geminin kurumsal kisiligini temsil
etme gorev ve yetkisine sahipliktir. Ayrica
geminin vansi ile taginan yiikin gimrik
idaresine ilk sunumu ile tahmil tahliyesinin
en hizli sekilde saglanmasi, geminin
kalkisina kadar olan tim strecin tamamini
kontrol ve idare etmekten sorumlu kisi
veya kuruluslardir.

Gemi operasyonun dogru ve hizli organize
edilmesi maksadi ile dokiimantasyon
kontroll, 6zel glimrik ve liman islemleri,
geminin bulundudu yerde rehberlik ve
bilgi saglama gibi ¢ok degerli ikincil
hizmetleri gemi ve miisterilerine
saglamaktan sorumludur.

Gemi Acenteleri;

-Her zaman titizlikle, tilkenin deniz
tasimacihgiilgili kanun ve diizenlemeleri
gozetlemek.

-Gemi ilgilerinin veya yik sahibinin
bulundugu limanda temsil etmek.
-Geminin yanastiriimasi,
ylklenmesi/bosaltilmasi ile ilgili
operasyonlarini bolgesel sartlar ve
uygulamalar goz 6niinde bulundurularak
ayarlamak.

-Geminin optimum strede kalkisini
saglayacak operasyonlarin en st diizeyde
olmasini saglamak icin terminal
operatorlerini, postacilar ve diger tim
taraflari koordine etmek.

-ihra¢ kargosunun yiiklenmesi, ithalat
kargosunun tahliyesi, transit kargonun

nakliyesi ile ilgili operasyonlarnn ayarlamak.

-Gemi operasyonuna ait tim
dokimantasyonun hazirlanmasiyla
ilgilenmek.

-Gemiye gelecek ziyaretcilerin giris izinleri ,
gemi insanlan degisim islemelerini
ayarlamak,

-Gemiye yapilacak yakit, kumanya, yedek
parca vb malzemelerin giris islerini
yapmak.

-Geminin s0z konusu limandan kalkisini ve
hareketini saglayacak butiin islemleri
ayarlamak.

-Geminin pozisyonu ve durumu hakkinda
raporlama, liman ugrad ile ilgili olaylar
cizelgesini hazirlamak.

Baslica gorevleri olarak siralanmaktadir.

Gemi Acentesi yukarnida arz edilen temsil
gorevinden otlrd bagta gemi kaptani ve
ilgilerini temsilen, gemin bulundugu
yerdeki liman baskanhidi, glimriik
mudarlaga, liman malki idare amirligi,
kilavuzluk birimleri, liman isletmeleri,
tabipler, liman islemeleri, kilavuzluk
birimleri, gemi trafik otoritesi, tersane, klas
kurumu, sigorta firmalari gibi bir ¢ok resmi
ve dzel kurumda islem yapmakta, gemiile
kurumlar arasi iletisimi saglayarak, bu
kurumlarla yakin isbirligi ve dayanisma
icinde faaliyetlerini sGrdirmektedirler.
Ayrica geminin ticari operasyonu sirasinda ,
geminin personeline, donatana, isletenine,
brokerine , bayrak temsilcilerine,
sOrveyorine, dis ticaret firmalarina , tedarik
firmalarina , gimrik misavirlerine temsil
ettigi gemi ile ilgili islerinde rehberlik,
tercimanlik yapmakta, bilgi ve ulasimini
saglamakta , geminin Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina gore 6denmesi gereken vergi,
rusum, harg, kilavuz-rémorkér, barinma vb
liman lcretlerin 6denmesini saglamakla
ylkimladar,

Gemi acenteleri hizmetleri sirasinda Tirk
denizciliginin uluslararasi dizeyde
onurunu, sayginligini, menfaatlerini,
iktisadi ve ticari itibarini korumaktan ayrica
sorumludur.

Gemiyi Temsil eden kisi Kaptandir. Gemi
Acenteligi firmalarinin temsil eden Gemi
Acente Yetkilisidir. Bu kisiler de Kaptan ile
ortak lisani konugan yeterli meslek bilgisine
sahip kisilerden olmalidir. Bu sebeple Gemi
acenteligi hizmeti nitelikli insan kaynagiile
saglanmaktadir. Bir gemi acentenin
sermayesi sahip oldugu nitelikli ve yetkin
bireylerdir.

Bu sebeple Gemi Acentesi Yetkilisi
Kurumsal temsiliyle yeterlilik ve yetkinlige
sahip, yeterli diizeyde meslek ve lisan
bilgisine haiz, nezaket, gérgi ve protokol
kurallanini kavrayacak yiiksek karakterde ve
guvenilir olmasi gerekmektedir, Bu
niteliklerde ancak mesleki /kisisel editimler
ve tecriibe ile edinilmis insan kaynadi ile
sadlanabilmektedir.



Gemi Acenteleri, temsilcisi olduklan
gemilerin ticari veya idari faaliyetlerini
mevzuat hikiimlerine gére gereken strede
ifa edilmesi, hizmet verdikleri gemilerin
yasal hak ve ¢ikarlarini koruma ve kurumsal
kisiligini temsil etme gdrev ve yetkisine haiz
olmalan ve Denizcilik sektoriintn bir hayli
kapsamh kural ve is aklindan olusmasi
sebebi ile gemi acentesinin nitelikli olmas
cok onemli kilmaktadir.

Ayrica Gemi acenteligi isleri sirasinda
karmasik kararlar verir, tecriibelini kullanarak
yeni yaklasimlar Gretir, farklilasan kosullarda
aldigi aksiyonlan dedistirir, baskalariniikna
etme ve etkileme, baskalar ile fikir
alisverisinde bulunur. Biitlinsel bakis agisi ile
LIMANLARDA GUVENI VE iSLERI MUMKUN
KILAN gdrevleri sebebiile denizcilik
sektorinde kilit roller tistlenmeleri nedeniile
Gemi acenteligi hizmeti nitelikli insan
kaynagi ile saglanmasi 5nem arz etmektedir.

Size gore Gemi Acenteligi mesleginde calisan
kisileri zorlayan hususlar nedir?

Gemi Acenteliginde cahsan kisililer , gemi
kaptanini temsil etme gorevi veya gemi
adina yapilan bir islemde bircok tarafla
iletisim halinde, bu iliskilerde esnasinda
anlam uzlasmazhidi, kaprisler, yiksek egolar
gibi hususlardan kaynaklanan kisiler
arasindaki iletisim glicliiklerinin yansamasi
durumu gemi acentelerini en cok zorlayan
husus.

Gemi acenteleri hayatlarini gemi yasamina
gore diizenleme durumlari var , bu nedenle
7/24 ulasilabilir, zamaninda hizmet sunumu
yapabilir olma sorumluluklar var. Meslegin
geredi olan bu durum, bir anlamda 6zel
yasami bile kapsiyor, kisisel hayatinizdan
bazen fedakarlik yapaniz gerekmekte bu
sebeple aile yasami etkilenmekte ve her an
kendini ¢alisiyor gibi hissetmenize neden
olmakta . Kisisel veya aile yasam alaniile is

yasam alanini uyumlandirma hali gemi
acentelerini zorlayan faktorlerden biri.

Denizcilik sektériniin ¢ok dinamik
olmasindan &tiird yeni kurallar, yada bir
dizenleme yapildik¢a gemi acentelerinin
bunilara hizli bir sekilde uyumlanma,,
ogrenme kendini hazirlama ve isine hakim
olma gerekliligi mevcut, Bu sebeple gemi
acentelerinin 6grencilik hali hicbir zaman
bitmiyor. Is disinda bu 6grenme faaliyetleri
icin kendinize bir alan olusturmaniz lazim .
Bu durum acentelerini zorlayan faktorlerden
biri.

Takip ettiginiz geminin operasyonu ile
birlikte yasiyor olma durumundan &trd her
zaman ding ve hazir kita olma hali
durumunda oluyorsunuz. Gemi
operasyonlarini takip ederken sirekli seyahat
etmek ve sahada bazen gemide, bazen
limanda yada otomobil icinde internetin
erisimin oldugu her yerlerde akilli telefonlan
veya bilgisayarlan ile her an her yerde
iletisime, calismaya hazir olma hali, olaylar
ve gelismelerde cevik sekilde durus
sergilemek, duygulara hakim olmak, sabir
gostermek anda kalmak geminin isini
odaklanma zorunluluklari sebebiile ¢ok
kisisel enerji harcamaniz ve kisisel denge igin
harcanan bu enerjiyi yerine koymaniz diger
zorlayan hususlar.

Gemi acenteleri gorevi geregi bir ok dis
ticaret firmasi, lojistik firmasi, kamu
kurumlan, liman isletmeleri, gemicilik
firmalar, tedarikgiler, tamirciler, kaptanlar,
gumritk musavirleri, brokerler, sigortacilar,
surveydrler , gemi acenteleri, deniz insanlar
gibi bir cok farkli kisi ile temas etme imkani
bulmaktadir. Bu esnada cok farkliinsan
profili ile dedisik millet veya meslek gruplarn
ile iletisim kurma, bilgi alisverisi, tanisma
sansl yakalamakta. Bu sayede mesleki sosyal
sermayeniz, etki alaniniz (net-work)
blyltme ve gelistirme imkani saglamaktadir.
Bu durum kisisel gelisiminize buyiik katki
saglar, yeni kiltirleri tanima firsat
bulursunuz.

Gemi acentesinin etkin rolleri ve etki
alanlarinin genis olmasi sebebi ile basta
kaptan ve deniz insanlar clmak Gzere tim
paydaslan yardim etmek igin eline biyuk bir
firsat gecer, bu firsati degerlendirmeniz
durumunda, insanlara fayda saglarsaniz,
insanlarin dertlerine derman olursaniz
sektérde ve hayatta saygin birinsan
olursunuz. Gemi acenteligi mesledi sizlere
dostluk, saygmlik ve itibar kazanma imkani
sunmaktadir.

Gemi acenteleri gemi operasyonlarinizda
merkezindeki isleri hal etme gibi dnemili bir
roliindin olmasi sebebi ile basta kaptan ve
deniz insanlari olmak Gzere tim paydaslarin
glvenini kazanma imkani dogar. Bu gliven
kaynadi kisinin kendisini emin hissetmesine,
basarilari kolaylikla edinmesine imkan tanir.
Bu giiven duygusu kisiye giic katar.

Gemi acentesi isleri sirasinda karmastk
kararlar verir, tecrlibelini kullanarak yeni
yaklasimlar retir, farkhlasan kosullarda aldig
aksiyonlari degistirir, baskalarini ikna etme
ve etkileme, baskalari ile fikir alisverisinde
bulunmasi gerekliliginden &6tiird gemi
acenteligi meslegdi robotlasma ihtimali yok
gibi, Gemi acenteligi Yapay zekanin
yapamayacadi is alaninda oldugunu
soyleyebiliriz.

Denizcilik sektériine ve mevzuata bitinsel
bakabilen giincel mesleki bilgiye sahip
olmalarn gerekmektedir. ingilizce lisanina
hakimiyet cok 6nemlidir. Gemi operasyonlan
ve islemleri zamaninda , 7/24 esasina ve en
kisa stirede yapilmasi icap ettiginden zaman
y&netimi konusunda kisilerin ¢ok iyi bir
yetkinlikte olmasi beklenir. Gemi Acente
personelinin temsil gérevi haiz olmasi olgusu
sonucu bu alanda calisan kisilerin iletisim
becerileri, insan iligkileri ve duygu yonetimi
konusunda iyi olmalari gerekmektedir.
Surekli kendini yenileyen, 6z giveni yliksek,
caliskan, sabirh, pozitif bakis acisina sahip,
guven veren giiclu kisiligin olmasi onemlidir.

Atilay OZAY
Vela Denizcilik
Genel Madurd
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DENIZE GONUL VERENLER

Dernegimizin amag ve hedefleri dogrultusunda, denizleri, kiyilan ve ilgili ekosistemleri korumaya hazir
kisiler TURMEPA gondillustdir. TURMEPA Gonullasa; savunuculuk, egitim ve farkindalik konu
basliklarinda TURMEPA faaliyetlerini uygular, yayginlastirir, birlikte disiindr, tartisir ve harekete gecer.

Dinyamizi iyilestirmek gelecek nesillere masmavi denizler birakmak ve bu bilinci yayginlastirmak icin
blyuk bir sorumluluk alirlar. "Gén(lli Dlsiin, Basla, Dokun ve Fark Yarat" mottosuyla hayata gecirdigimiz
TURMEPA GonullG Programi, dernegimizin 26 yildir deniz ve kiyi ekosistemini korumak icin attigi degerli
adimlara gonllilerin katthmina olanak saglamaktir. TURMEPA Gondillileri ile Tiirkiye'den TURMEPA hedef
ve amaclarini benimsemis diinya gondllileri yetistirmek ve topluma kazandirmak ise baslica
hedeflerimizdendir. TURMEPA Go6niillu Ailesi olarak; Yasanabilir bir Tiirkiye birakmak amaciyla ciktigimiz
yolda kirlilik ile miicadeleyi 6zendirerek, Ulkemiz deniz ve kiyilarinin kirlenmesini 8nlemeyi hedefliyoruz.
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TURMEPA Goniilltsi; savunuculuk editim ve
farkindalik konu bashklarinda TURMEPA
faaliyetlerini uygular, yayginlastinir, birlikte
dusinir ve harekete gecer.

TURMEPA, amac ve hedeflerine ulasmak icin
gonilli topluluklari ile projeler Gretir ve
sahada calismalar yGritdr, Yaritilen
calismalarin etki analizlerini takip eder. Bu
stiregler sponsorlarin destegiyle hayat bulan
TURMEPA Gonilla Evi'nin kapisini ¢alan
gondalldler ile gerceklesir. Nakkastepe'de
bulunan Gonalld Evi'nin anahtarini cevirme,
proje Uretme yetkisi aktif gdnullilere aittir.
TURMEPA GONULLUSU OLMAK ICIN:

- Dernegdin amac, hedef ve ilkelerini
benimseyen,

- Dernegin amac ve ilkelerine uygun olarak
belirledigi hedeflere dl¢llebilir sekilde
katkida bulunabilecek egitim, meslek ve
kisilik 6zelliklerine sahip olan,

- Deniz ve kiyi ekosisteminin korunmasina
yonelik calismalarda TURMEPA ile
disiinmeye, tartismaya ve harekete
gecmeye hazir olan tim bireyler
TURMEPA'da géniilli olmak icin basvuruda
bulunabilir.

TURMEPA Gondilltleri ile Kabullmuz Nedir?
25 Eylll 2015 tarihinde Birlesmis Milletler'e
uye tlkelerin kabul ettigi ve Strddirulebilir
Kalkinma igin hazirladigi 17 StrdurGlebilir
Kalkinma Amaci'ni esas alarak ve “14. madde
Sudaki Yasam"i ilke edinerek, 4 Temmuz
1995 tarihinde TURMEPA kuruculan
tarafindan imzalanan Denizleri Koruma
Deklarasyonu'nun da takipgisi olarak
ilerlemektir.

GONULLULUKTE SINIR YOK, YETER Ki ISTE!
Yasadigimiz salgin doneminde, kiyi
calismalarnimiza dnce saglik diyerek ara
verdik ve kiyilara cikamadigimiz strecte
"Cevrimici Gonalliluk" bashgr ile kaldigimiz
yerden farkindalik ve savunuculuk
calismalanmiza devam ediyoruz. Pandemi
stireci boyunca Instagram sayfamiz ve diger
cevrimi¢i mecralarda biling olusturma ve
daha fazla kisiye ulagma/dokunma imkani
elde ettik.Cevrimici Gonullilik bashginda
gerceklestirdigimiz faaliyetlere; Géndlli
akademisyenlerimiz, linli yizler ve
gonilltlilerimiz biiyik bir ilgi gosterdi.
Cevrimici ortamda mesafeleri kaldirarak bir
araya geldigimiz stirecte, gondllii olarak

sorumluluklanmizin bilincine ulastik.

Gonallalukte simir yok, yeter ki iste!
dedigimiz géndllilerimiz ile 14. Madde
Sudaki Yasam savunuculugu, "Bunlan
Biliyor Musunuz?" Kosesiyle bulunduklar
havzadan kiyi ekosistem farkindalig ve
akademisyenlerimizle de egitici ve
bilinglendirici bulusmalar gergeklestirdik.
TURMEPA Géniillileri Hangi Alanlarda
Kamuoyuna Seslenir?

- Savunuculuk

- Egitim

- Farkindalik

TURMEPA Goniillileri Hangi Konu Bashklan
icin Adim Atar?

- Deniz, kiyi ve ilgili ekosistemleri koruma

- Deniz Ekosistemleri Hukuku

- Ulusal ve uluslararasi kabuller-veriler

Ek- 1: Gondilli Brosdird

PROJELERIMIZ

Gonallilerimiz yasadiklar topluma yarar
saglayacak projeler icinde yer alarak hem
sosyal sorumluluklarini yerine getirme
firsati buluyor hem de kisisel gelisimlerine
katki saglyorlar.

“Ozel Sektor Calisanlar ve TURMEPA
Gondillileri ile Kiyi Temizleme Hareketi”

Bu basliktaki Kiy1 Temizleme Hareketi,
denizler ve deniz kirliliginin doga ve canli
yasamina etkileri hakkinda bilgi
paylasiminin yani sira, kirliligi tespit edilen
kiyilarda ve bélgelerde kiyi temizleme
calismasini da iceren tek giinlik bir etkinligi
ifade eder.

Etkinlik alaninda, fiziksel olarak olumlu bir
degisiklik yaratmanin daha da Gtesinde
deniz ve kiyi kirliligi ile miicadele
konusunda gerek katilimei gruplarda
gerekse katihmci grup sayesinde etkinligin
gergeklestigi glin orada olan/oradan gegen
bireylerde sorun hakkinda strdrilebilir
farkindalik yaratmak hedeflenir.

Her bir etkinligin, tek bir sirketin
katihmcilan ile ve Dernek goniillilerimiz
esliginde gerceklesiyor olmasi; egitim
programinin, etkinligi gerceklestirecek olan
kurumun personel profiline uygun olarak
gozden gecirilmesi sansini vererek, ekip

calismasini da daha gicli uygulanabilir
hale getiriyor.

Katiimcilara gore belirlenen atélye takim
oyunlari sayesinde cahsanlar arasindaki
takim ruhunun en eglenceli sekilde
guclendirilmesi, stratejik diistinme, ekibine
glvenme, sorun ¢dzme kazanimlari
saglaniyor.

“10 llde, 20 Gondilli Egitmen”

Programda; katiimcilara TURMEPA,
gondlldlik, temel uygulama becerileri,
grup yonetimi, uygun dil kullanimi, egitim
yontemi ve teknikleri hakkinda bilgiler
aktarildi. Bunlann yani sira deniz ve kiyi
ekasistemleri, Glkemizin Gnemli su
havzalari, bu alandaki temel ve acil risklerin
dederlendirilmesi de editimin énemli bir
balimini olusturdu, Ayrica géntillilerin
birbirleri ile kaynasmasi ve TURMEPA'nIn
amaclar dogrultusunda sosyal bir ag
olusturabilmeleri amaciyla da oyunlar,
atolyeler ve sosyal etkinlikler
gerceklestirildi.

Egitim programini tamamlayan 20 gondllg,
bulunduklari illerde hem sahada egitim
verdi, hem de 6nemli glin ve etkinliklerde
TURMEPA'y1 temsil etti.

Gondlli egitmenlerimiz, istanbul, Mugla,
Samsun, Kirklareli, Mersin ve Kocaeli'de 4
farkl egitim programini basanyla uygulad,
uygulamaya da devam ediyor. Kendileri ile
7 ilimizde, 1102 cocugumuza ve 236 geng
ve yetiskinimize ulastik.

Gonalli egitmenlerimiz, ailemize yeni
gonilld adaylan kazandirdilar ve egitim
kurumlarimiz ile kalicr iliskiler kurdular.
“DENIZ ELCILERI TOPLULUGU”

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA nIn
Universitelerde ve 6zel sektorde en az 5
kisinin bir araya gelerek olusturdugu deniz
ve kiyi ekosisteminin korunmasina yonelik
gonilll faaliyetlerde bulunan teskilat
yapilandir. TURMEPA'nin dart farkl
gontlltlik cesidinden biri olan Deniz
Elgileri Topluluklari, kisaltiimis olarak DET
seklinde ifade edilir. "Deniz Elcileri,
TURMEPA aktif géndillilerinin ilkelerini
benimser ve haklarina sahip olur.
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TURMEPA ailesi olarak; deniz
ve kiyilarin korunmasini ulusal bir éncelik
haline getirerek, gelecek nesillere sturdurulebilir,
yasanabilir bir Turkiye birakmak istiyoruz.

Bunun icin kirlilikle micadeleyi 6zendirerek,
denizlerin ve kiyilarin kirlenmesini
onlemeyi hedefliyoruz.




TURMEPADA
GONULLU KIMDIR?

Dernegimizin amac ve hedefleri
dogrultusunda, denizleri, kiyilari ve ilgili
ekosistemleri korumaya hazir kisiler
TURMEPA gonullustddr .

Gonilll; savunuculuk, egitim ve ]
farkindalik konu basliklarinda TURMEPA = T
faaliyetlerini uygular, yayginlastirir,

birlikte distnr, tartisir ve GONU“_UI_[R NH_ER YAPAB"_‘R?

harekete gecer.

ULUSAL VE ULUSAL ARENA
== ULUSLARASI ARENA 18 yas ve lizeri
—_— Her yas grubu Topluluk gonullligd
—-J - . - - . . )
= Gevrimigi gonallulk 25-50 yas arasi
—_— Etkinlik gonallilagl Egitim gonulliligi

2 GONULLULER
NELER
BEKLIYOR?

Boslo Dokun
Sectigin Sectigin
alanlarda alanlarda Fark yarat
kendini sahaya —
S e w03 gelistir. cik. Sonugclari
Gonullu dusun paylas,
- gonulla
- Basvur, kazandir.

oryantasyona
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TANISMA KAHVALTIMIZ

Donemimizin ilk etkinligi olarak, her yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz geleneksel 6grenci-mezun tanisma
kahvaltimizi 10 Eyltil 2020 tarihinde Kadikdy'de gergeklestirdik. Aramiza yeni katilan 1. Simif ve Hazirhk sinifindaki
arkadaslarimizin daha kolay adapte olmasini ve dénem arkadaslari ile daha iyi kaynasmasini amagladigimiz bu
organizasyonda mezunlarimiz da bizlerle oldular. Mezunlanimiz bizlere tecriibelerini aktarirken kendimizi
gelistirmemiz ve sektorde giiclii bireyler olabilmemiz icin bizlere tavsiyelerde bulundular. DUIM bélimd,
yapacagimiz stajlar, kuliiplesmenin énemi ve kullip faaliyetlerine de deginerek oldukga keyifli bir kahvalt
gerceklestirdik.

GUZ DONEMIi KARIYER GUNLERIMIZ

Denizcilik kuliibii olarak pandemi donemine ragmen agrenciler ve sirketler arasindaki baglantiyr kurmak amaci ile
her yil diizenledigimiz kariyer gtnleri etkinliklerimize bu yil online platform Gzerinden devam ettik. 1-4 Aralik
tarihleri arasinda gergeklestirdigimiz kariyer glinleri etkinligimizde denizcilik sektoriiniin st dizey sirketlerinden
konuklarimizi agirladik. Katimai biiyiiklerimiz bizlere genel olarak denizcilik sektoriinden, is akisindan, ingilizcenin
meslegimizdeki 6neminden bahsederek bizlere tecriibelerini aktardilar. Kariyer Ginleri'nin 1. Oturumunda ilk
konugumuz IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani sn. Tamer Kiran gerceklestirdigi acilig séylesisi ile kariyer giinlerimiz
baslad.

LUCENT DENIZCILIK, AURORA SHIPPING, ARKAS, FLEET MANAGEMENT, HICRI ERCILI, SOLONPORT, BESIKTAS GROUP,
GEDEN LINES, DFDS,ATLANTIK DENIZCILIK, BOREALIS DENIZCILIK,V-SHIPS, DUZGIT SHIPPING, ZENITH GEMI
ISLETMECILIGI, ARMONA DENIZCILIK, INCE SHIPPING, OMIKRON CREW MANAGEMENT gibi sektériin 6nde gelen
sirketlerini agirladik.

MEZUN GUNLUKLERI

BoliimUmuzden mezun olmus, sektdrde farkli alanlarda ¢alisan ve énemli tecrubelere sahip olan mezunlarnmizile
online platformda bir araya gelerek onlarin tecrubelerini dinledik, Mezunlanmiz ile arkadaslarimiz arasinda kdpri
olarak network agini genisletmeye ¢alistik. Ge¢misten glnimdize yasanilan tecrubelerden bilgi edindik.




T.C. ULASTIRMA VE ALTYAP! BAKANLIGI DENiZCILIK GENEL MUDURLUGU BULUSMASI

Ulastirma ve Altyapi Bakanhé Denizcilik Genel Miidiirii Unal BAYLAN Denizcilik Kullibliniin organize ettigi giindem
ve gelecek bashkli etkinlige konuk oldu. Denizcilik hakkinda bilgiler verip 6grencilerin sorularini ve taleplerini
dinleyerek denizcilik alaninda bireysel olarak basanh olmanin anahtarlar hakkinda 6grencileri bilgilendirdi. Hos bir
dost meclisine konuk oldugunu ifade eden Unal BAYLAN bu etkinliklerin §nemli aldugunu ve katilmaktan mutluluk
duydugunu belirtti. Akademisyen, mezun ve &grencilerin sorularina samimiyetle yanitlar vermistir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJEMIZ

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Denizcilik Kultibu olarak sosyal sorumluluk projelerine de dnem vermekteyiz bu
baglamda gerceklestirmis oldugumuz 23.Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin 101.yilinda, 7 bélge 7 okul
projesi adi altinda Tirkiye'nin 7 ayri bélgesinden 7 ayri okuluna, égrenci arkadaslarimizin ihtiyaclan dogrultusunda
onlarin eksiklerini gidermeye ve onlara destek olmaya calistik.

Denizcilik Kuliib(i olarak yesil ve temiz bir cevre icin tema vakfi isbirligi ile fidan badisi yaparak dogaya katkida
bulunduk. Agirladigimiz tiim konuklar igin sirket ve kendi isimlerine ézel fidan bagislarinda bulunduk.
Gelenek haline getirdigimiz bu projenin biiylimesi icin denizcilik kuliib(i calismaya devam edecektir.

BAHAR DONEMI KARIYER GUNLERIMiz

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Denizcilik Kultibii olarak diinyay: ve iilkemizi etkisi altina alan covid-19 virlisiintin
yol acti§i pandemi engeline ragmen bu yil kariyer glinlerimizi gerceklestirdik, bahar doneminde online olarak
gerceklesen kariyer glinlerimiz 6grencilerimize farkl bakis acilan kazandirmak, Denizcilik sektoriind tanimak ve
kariyer planlamalari icin bilgi edinmek amaciyla 10-11 Mayis tarihlerinde kariyer glinlerimizi gerceklestirdik. Kariyer
giinlerinin ilk gliniinde ilk oturum konugumuz Ceva Lojistik Ozel Projeler Direktérii Hakan Karaca oldu Sn. Karaca
Denizcilik sektdriinde gesitli baglantilar olusturmanin 6neminden bahsetti.

Bahar kariyer giinleri etkinligine, VENTO DENIZCILIK, MSC, BORACHART, VELA DENIZCILIK, COFCO INTERNATIONAL,
KINAY DENIZCILIK, TURK P&! katilim gdstermistir.

Bahar kariyer glinleri etkinligi ile beraber Denizcilik Kullbu yil icerisinde 2 kez kariyer glinleri yaparak sektérden
onemli kisilere ulasmistir,
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_ Istanbul Universitesi Deniz Ulag .
Mii_he'ndi-SIé‘r'i mezunlari derneéi’"kuﬁcu uyesi
eski dernek baskanimiz Kapt. Rasit Altinok’u
kaybetmenin acisini yasadik. Boliimiimiize ve
ogrencilere kattiklariyla

Rasit ALTINOK'u hep hatirlayacagiz.



MRC DENIZCILIK ., was founded by YASAR MERIC in Istanbul in 2017 with an understanding that

will ensure quality and excellence in all aspects in the field of international ship and freight transportation
services.

Our company carries out the technical and commercial operations of the ships under its management, which
carries out dry bulk cargo, general cargo and all kinds of project cargo.

MRC DENIZCILIK SAN.VE TiC.LTD.STi.

EVLIYA VELEBI MAHALLESI,

NAZAN SOKAK , BELLA CASA SITESI,
NO: 7/ 3 TUZLA - ISTANBUL /TURKIYE
Tel :4+90216 4461914

Email: chart@mrcship.com

Web : www.mrcship.com

Member of DTO & GBD
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Anlagmali Matbaa ve Fason Baski Hizmetleri

“Ihtiyaclarinizi iyi biliyor ve hedeflenen noktada

sizi en dogru ¢0zUme ulastiriyoruz.”
MENU KREATIF
CEPLI DOSYA

BROSUR INSERT ANTETLI PERSPEKTIF
KARTVIZIT STUDIO
BLOKNOT ::I ILLUSTRASYON TABELA YARATICI

MATBUU EVRAK LOGO
SOSYAL MEDYA  2a"F  AFig  BAYRAK  TASARIM AJANDA ETKILEYICI TASARIM

MATBUU EVRAK  YELKEN
SLOGAN KATALOG FATURA IRSALVE ROLL-UP ,rumsa. PROMOSYON

EL ILANI RUMS

KREATIF GRAFIK

Sizin i¢in ddsdintiyor, sizin icin tasarliyor ve sizin igin (iretiyoruz
Tipki 1000'in lizerinde firmaya yaptigimiz gibi.
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AYNI TAT UYGUN FIvAT -

Merkez Litros Yolu 2. Matbaacilar Sit. 2 NC 17 (4. Kat C Blok) Topkapi / ISTANBUL
Imalat & Teslimat Litros Yolu 2. Matbaacilar Sit. 2 NC 16 (4. Kat C Blok) Topkapi / ISTANBUL
Teslimat Litros Yolu 2. Matbaacilar Sit. 2 NC 15 (4. Kat C Blok) Topkapi / ISTANBUL
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ACADEMY
As SolonPort, Turkey's first port automation software company,

we continue to spotlight the careers of students with our certificate programs
interviews with industry sector leaders, and many surprise activities.

Participants:

* Understand port and terminal operations and basic concepts,

* Find answers to their questions about the sector,

* Listen to current practices from the mouths of experienced people in the industry,

* Learn while having fun with contests and winning surprise gifts - as part of our continuing
education and career days series.

SolonPort

TERMINAL OPERATING SYSTEM

www.solonport.com



